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Siuo metu miestai, kaip ir verslo jmonés, konkuruoja rinkoje. Viena i$ priemoniy,
kuri padeda pritraukti investicijas, turistus ir uZtikrina vietos gyventojy gyvenimo
kokybe — vietoviy ir miesty rinkodara. Viena i$ naujausiy miesty vystymosi sri€iy -

miesty pozicionavimas.

Galvojant apie miesto konkurencingumo didinimg visy pirma reikia labai grieztai
atsirinkti tikslines auditorijas, su kuriomis bus bendraujama ir kurioms bus
perduodama Zinia apie miestg arba Salj. Svarbiausios tikslinés auditorijos priklauso
nuo miesto ar Salies siekiy, taCiau pagrindinés turéty bati Sios: esamos ir
pageidaujamos verslo jmones, vietos gyventojai, norimi pritraukti gyventojai,
talentingi Zzmonés ar specialistai, turistai, verslo turistai, verslo jmoniy valdantieji
organai ir pan. Taip pat batina jvertinti esamag situacijg t.y. ne tik iSsiskirti, kuo viena
ar kita vietové yra unikali ir patraukli Sioms auditorijoms, bet ir jvertinti vietos

Zmoniy nuomone apie savo miesta, jo iSskirtinuma bei vystymosi perspektyvas.

Klaipédos mieste iki Siol nebuvo atlikti iSsams vartotojy tyrimai, gyvenimo kokybés
tyrimas ir pan., todél parengta rinkodaros strategija nepagrjsta visuomenés
nuomonés tyrimais, tik verslo jmoniy apklausa, kurig atliko patys strategijos
rengéjai.

Daugelis tiek verslo kompanijy, tiek miesty ar net 3aliy, daro esmine klaidg -
sukuria miesto logotipg ir S0kj, taiau jo nepagrindzia, nepasitikrina tyrimais,

nemoka reklamuoti ar neinvestuoja j Zenklo komunikacija.

Prie$ kuriant miesto rinkodaros strategijg, bdtina atsakyti | pagrindinius klausimus:
del kokiy priezasCiy vaziuoCiau | Klaipéda; kodél gyvenu Klaipédoje?; kodél
investuoju Klaipédoje, o ne Vilniuje? ir pan. Atsakius | Siuos klausimus (Cia taip pat
batini visuomenés nuomonés tyrimai), galima pozicionuoti savo miestg. Geras
Sukis tas, kuris nukreiptas | miesto pozicionavimg konkrecioje pasirinktoje rinkoje,

nes kitai rinkai jis gali visai netikti.

Ekspertai visada akcentuoja, jog geriausiai miestg reklamuoja vietos gyventojai.
Juk atvaziavus | maZzai pazjstamag miesta, bent jau vieSbutyje pasiklausi, kur
geriausias restoranas ar jaukiausia kaviné bei jdomiausios lankytinos vietos. Tad
rengiant ir jgyvendinant miesto rinkodaros planus, bdtina j juos jtraukti ir vietos
gyventojus, skirti 163y vidinei komunikacijai per specialiai tam atrinktas vieSujy rySiy

agentdras.

Egzistuoja dar viena miesto pozicionavimo planavimo problema: planai daZniausiai
sudaromi vietos valdZios lygmenyje ir yra ,nuleidZziami" gyventojams. Labai svarbu,
prieS planuojant miesto pristatyma ir sprendziant, ko siekiama (daugiau investicijy,
turisty, gyventojy ar pan.), atsiklausti vietos Zzmoniy, kadangi gali atsitikti taip, jog,

pavyzdziui, mazo miestelio gyventojai patenkinti juos supancia ramybe ir visiSkai
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nenori, jog vasarg juos uzplsty turistai, ar kad Salia jy namy prasidéty fabriky

statybos.

Taigi, rengiant miesto prisistatymo planus ir siekiant, jog jie bty sékmingi, bdtina
jvertinti daugybe faktoriy ir jvertinti visy suinteresuoty asmeny bei organizacijy

poreikius ir nuotaikas.

Pateikiama rinkodaros strategija yra parengta suvokiant, kad jg reikéty nuolat
perzitréti ir pataisyti, atsizvelgiant | patirtj rezultaty analize, turimy resursy
poky€ius ir bet kuriuos kitus iSorés faktorius, jtakojan€ius ekonominius procesus
tarptautiniu mastu. Taip pat, atsiZzvelgiant | tai, kad miestas, kaip produktas, pats
savaime yra nehomogeniskas, neapibréztas, nekonkretus ir tai apsunkina jo

pozicionavimg bei aiSkiy konkurenty nustatyma.

Miesto strateginiame plane (2007-2013) pateikta daug plétros prioritety ir
Klaipédos vizijy, taCiau jos neiSskirtos pagal prioritetus. Nesant labai aiSkiai
identifikuojamo produkto, kur kas didesnis démesys ir resursai rinkodaros procese
turi bati nukreipti miesto Zinomumo uztikrinimui, jo unikaliy bruozy paieSkai,
reklamai ir komunikavimui. Todél strategija jvardinta kaip rinkodaros ir

komunikavimo strategija.

Strategija yra parengta, atsizvelgiant | tai, kas bdty logiSka ir jgyvendinama
vidutinés trukmés laikotarpiu siekiant koordinuoty miesto rinkodaros veiksmy
Klaipédoje. TacCiau jie ne visais atvejais atspindi miesto biudzeto turimus
Zzmogiskuosius ir finansinius iSteklius, kuriy dabartinis lygis vertinamas kaip

potencialiai rimtas apribojimas.

Kadangi miesto rinkodaros ir komunikacijos biudZetas artimiausioje ateityje bus
ribotas, ypatingai svarbu bus nustatyti rémimo iSlaidy prioritetus tiek pagal rinkas,
tiek pagal produktus ir, turint omenyje strateginiy tiksly siekima, aiSkiai atskirti,
kurios veiklos yra bitinos atlikti, kurios yra patrauklios, bet nebdtinos, o kurios yra
tik jdomios, bet kuriy neatlikimas nesutrukdyty pasiekti dabartiniy tiksly.

Yra bendrai jrodyta ir nekelia abejoniy tai, kad visuomet efektyviau yra vykdyti
stipry rémimag kelétoje kruops€iai atrinkty rinky negu placiai iSbarstyti rinkodaros

pastangas, norint pasiekti visas jmanomas rinkas.

Klaipédos miesto rinkodaros ir komunikacijos strategija 2009-2011 metams (toliau
—strategija) parengta siekiant didinti Klaipédos miesto Zinomumg, patraukluma,
konkurencingumg bei koordinuotai vykdyti rinkodaros ir miesto komunikacijos
veiksmus. Klaipédos miesto strateginis tikslas plétros laikotarpiu iki 2011 mety;
Klaip édos miestas — tai modernus, aukstos gyvenimo kokyb és uostamiestis,
su iSvystyta moksline, investicine ir turizmo infra strukt dra, patrauklus

gyventojams, turistams ir investuotojams. Pagrindiniai strategijos tikslai yra: 1.)
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Pritraukti | Klaipéda daugiau investicijy; 2.) Pritraukti | Klaipéda didesnius turisty
srautus; 3.) Pritraukti | Klaipédg daugiau gyventojuy.

Strategija rengta atsizvelgiant | LR Vyriausybés parengta investicijy skatinimo
2008-2013 mety programg (2007 m. gruodzio 19 d. nutarimu Nr. 1447), Lietuvos
pristatymo pasaulyje strateginio marketingo koncepcija (Patvirtinta 2008 m. sausio
24 d. Lietuvos jvaizdzio formavimo komisijos posédyje), Klaipédos miesto plétros
strateginio plétros plano 2007-2013 metams nuostatas, iSkeltus tikslus bei

uzdavinius.

Klaipédos miesto rinkodaros ir komunikacijos strategijg 2009-2011 metams sudaro
septynios pagrindinés dalys. Pirmoje dalyje pristatomi pagrindiniai Klaipédos
miesto produktai bei atliekama esamos situacijos Klaipédos mieste analize,
atskleidziant miesto stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes. Tokia analizé
padés pasirinkti tinkamg rinkodaros ir komunikacijos strategijg, iSskirti produktus
atskiroms tikslinéms grupéms, kuriais Klaipéda iSsiskirty iS kity regiony ir galéty

pabrézti savo konkurencinguma, savituma, patraukluma tarp kity regiony.

Siuo metu Klaipédos miestas neturi vieno konkretaus produkto, kurj baty galima
pateikti rinkai. Produktas, kurj Klaipédos miestas gali pasitlyti vartotojui Siuo metu
yra labai abstraktus ir todél nepakankamai konkurencingas. Dél to bity galima
iSskirti kelis Klaipédos produktus, kurie padéty miestui tapti labiau zinomam bei
leisty konkuruoti su kitais miestais. Investuotojams bei verslo jmonéms Klaipédos
miestas galéty pasidlyti Klaipédos laisvosios ekonominés zonos, Klaipédos
valstybinio jary uosto, miesto infrastruktdros teikiamus privalumus. | Klaipédag
atvykstancius turistus tikimasi pritraukti kultGriniais miesto renginiais, jaros ir
gamtos teikiamais privalumais. ISlaikyti jau esamus bei pritraukti naujus gyventojus
Klaipéda galéty siilydama geras gyvenimo, darbo salygas, iSplétotg infrastruktlrg

bei aukstos kokybés socialines paslaugas.

Antrojoje strategijos dalyje iSskiriamos tikslinés rinkos komunikacijos ir rinkodaros
tikslams vykdyti. Jos skirstomos | tris tikslines grupes: 1.) Verslas; 2.) Turizmas; 3.)
Gyventojai. Siekiant pritraukti investicijas bei padidinti turisty srautus komunikacijos
ir rinkodaros veiksmai didzigjg dalimi bus vykdomi uZsienio rinkose. Vidiné

komunikacija bus naudojama gyventojy pritraukimui | Klaipéda.

Treciojoje dalyje iSskiriami strategijos pagrindiniai tikslai bei uzdaviniai. Tikslai ir

uzdaviniai suskirstyti pagal iSskirtus Klaipédos miesto produktus.

Ketvirtojoje bei penktoje strategijos dalyse apzvelgiama Klaipédos pozicija rinkoje.
Kiekvienai tikslinei grupei adaptuojamas jau sukurtas Klaipédos miesto prekinis
Zenklas ir SOkis. Taip pat trumpai pristatomos siGlomos rinkodaros priemonés,

prioritetinés Klaipédos miesto rinkodaros plétros kryptys.
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Sestoje strategijos dalis yra skiriama efektyviai Klaipédos miesto rinkodara
suinteresuoty organizacijy bendradarbiavimo struktdrai sukurti. Si dalis yra itin
svarbi siekiant uztikrinti sklandy numatyty rinkodaros ir komunikacijos priemoniy
igyvendinima. Tik nustaCius atsakingas organizacijas uz kiekvienai tikslinei grupei
skirty rinkodaros ir komunikacijos veikly jgyvendinima bei centralizuotai

koordinuojant jy veiksmus bus galima pasiekti teigiamy rezultaty.

Paskutinéje, septintoje strategijos dalyje iSsamiai pristatomas Klaipédos miesto
rinkodaros ir komunikacijos veiksmuy ir priemoniy iki 2011 mety planas. Priemonés
bei veiklos yra suskirstytos pagal tikslines grupes. Plane detaliai pateiktas

numatyty priemoniy ir veikly biudzetas bei poveikio vertinimas.
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1. ESAMOS SITUACIJOS KLAIP EDOS MIESTE ANALIZE IR TENDENCIJOS

Klaipéda — svarbiausias Salies jurinis miestas ir vienintelis uostamiestis. Klaipédos
uostas uZima stiprias pozicijas tarp kity Europos ir pasaulio miesty. Europos
Sajungos valstybiy kontekste Lietuva suprantama kaip vienas regionas, kuriame
Klaipédos miestas yra vienas i$ dviejy svarbiausiy centry. ISvystyti rySiai su kitais
Lietuvos regionais ir miestais uZztikrina gerg Klaipédos integracijg | Lietuvos

ekonomika.

Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés (toliau —
Statistikos departamentas) duomenimis per 2007 metus Klaipédos apskritis sukaré
~ 11.5% visos Lietuvos bendrojo vidaus produkto (BVP). Vienam gyventojui tenka
29 800Lt. BVP, tai sudaro 102.6% bendro Salies vidurkio.

Klaipédos miestas — tai auk3€iausio lygio transporto mazgas, uZztikrinantis geras
salygas tranzitui Rytai — Vakarai. Miestas aktyviai bendradarbiauja su kitais Baltijos
jaros regiono uostamiesciais, visavertiSkai jsitraukia | Baltijos jdros rekreaciniy

zony sistema.

Be uosto Klaipédoje plétojamos ir kitos pagrindinés transporto rasys: keliy,
geleZzinkelio ir oro (Palangos oro uostas). Klaipédos transporto sistema orientuota |
didelius kroviniy srautus, perveZimus su perkrovimais i$ laivy | geleZinkelio ir

autotransporto priemones bei Ro-ro operacijas.

Klaipéda - intensyviai besivystantis aukStos gyvenimo ir aplinkos kokybés
uostamiestis. Tai gamybos, verslo, Svietimo, mokslo, kultdros, sveikatos, sporto,
rekreacijos ir turizmo centras. Subalansuota miesto plétra leidzia uztikrinti aukStg

gyvenimo kokybe.

Uostamiestis yra patrauklus ir malonus ne tik miesto gyventojams, bet ir sveiams.
Mieste tenkinami gyventojy ir turisty rekreaciniai poreikiai: patogus susisiekimas su
rekreacinémis zonomis, sutvarkytos ir visiems prieinamos vieSosios miesto erdvés
(parkai, pajaris, pamarys, senamiestis), miesto centre atveriami priéjimai prie

mariy, sudaromos palankios sglygos vystytis vandens sporto Sakoms.
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1.2. KLAIPEDOS MIESTO RINKODAROS SITUACIJOS APZVALGA

Klaipéda, kaip ir Lietuva, neturi pakankamai patirties formuojant ir komunikuojant
miesto jvaizdj. Miesty rinkodara ar komunikacija misy Salyje yra visai nauji
terminai, pradéti vartoti tik prieS keleta mety. Verta pazyméti, kad nei vienas
Lietuvos miestas neturi pasirenges tokio pobidzio strategijos, o Siuo metu kaip tik
yra rengiami analogiSki dokumentai: Lietuvos ekonominio jvaizdzio 2009-2014 m.
strategija, Lietuvos ekonominio jvaizdZio 2009-2011 m. strategijos komunikacijos
priemoniy detalusis planas bei komunikacijos gairés 2012-2014 metams.
Rinkodaros strategijy parengimui dazniausiai yra samdomi uzsienio ekspertai, nes
Siuo metu nei vienoje Lietuvos aukstojoje mokykloje néra déstoma tokio pobidzio

disciplina, kaip miesty rinkodara, niekas neruoSia miesto rinkodaros specialisty.

Rengiant Klaipédos miesto rinkodaros ir komunikacijos strategijg daugiausia buvo
remtasi tarptautine patirtimi bei panaSaus pobudzio uZzsienio studijomis. Siekiant
iSsiaiskinti vidinius miesto rinkodaros prioritetus buvo organizuotas eksperty grupés
darbinis seminaras. Renginyje dalyvavo miesto Kkultirg, ekonomikg, politika,
Svietimg ir socialine sritis reprezentuojantys asmenys, [staigos, visuomenés
lyderiai. Renginio dalyviams buvo pristatyti rengiamos strategijos tikslai, uzdaviniai,
siekiami rezultatai. Ekspertai, dirbdami atskirose darbo grupése, nustaté sektoriy
prioritetus, identifikavo pagrindinius miesto produktus, aptaré galimus rinkodaros ir

komunikacijos veiksmus. (Priedas Nr. 1)

Siekiant iSsiaiskinti tikslines rinkas, buvo atliktas vietinis tyrimas — apklausa. Tyrimo
metu iSaiSkéjo su kokiomis uzsienio rinkomis Siuo metu dirba bei ateityje planuoja

dirbti arba pléstis Klaipédos miesto verslo jmonés bei organizacijos.

Vertinant Klaipédos miesto rinkodaros procesus, reikia pazyméti, kad lig Siol
reikSmingiausias yra Klaipédos miesto Zenklo sukdrimas 2005 metais. Klaipédos
miesto zenklo kdrimo procesas buvo vienas pirmyjy bandymy sujungti Klaipédos
miesto rinkodaros veiklas, jtraukti atskirus sektorius ir institucijas bendrai

rinkodaros koncepcijai vykdyti.

Taciau viena iS esminiy rinkodaros kampanijy integracijos problemy yra nesukurta
prekés Zenklo palaikymo / komunikacijos strategija. Tiksliu veiksmy planu ir sgmata
grista komunikacijos strategija sudaryty prielaidas integruoti atskiry mieste
veikian€iy institucijy rinkodaros koncepcijas | vieng bendrg veikla, uztikrinty

biudZety ir rezultato konsolidacija.

Klaipédos miestas, matydamas esamg situacijg, jpareigojo VS| Klaipédos

ekonominés plétros agentiirg parengti Klaipédos miesto rinkodaros strategija.
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Rinkodaros ir komunikacijos strategija

Europos miestai ir regionai veikia nuozmios ir sudétingos globalios ekonomikos
konkurencinémis salygomis. Kiekvieno i$ jy tikslas — sukurti tinkamas gyvenimo
salygas, pritraukti investuotojus ir turistus — tampa vis sudétingiau pasiekiamas,
reikalauja didziuliy pastangy ir nestandartiniy priemoniy. Globalios komunikacijos
erdvéje informacijos srautas yra toks didelis, kad Salis, miestas ar regionas,
neturédamas kompleksiSkos, subalansuotos komunikacijos strategijos, jame gali

likti nepastebétas.

Sékminga rinkodaros politika sustiprina konkurencines miesto pozicijas. Miesto
rinkodaros strategija privalo bdti suderinta su politiniais prioritetais. Miesto
rinkodaros ir komunikacijos strategija — tai kompleksiSkas priemoniy derinys,
susiejantis miesto ekonominj, kultdrinj ir socialinj potencialg su miesto

bendruomenés likesdiais.

Rinkodaros ir komunikacijos strategija yra formuojama 4 pagrindiniy tiksly

pagrindu:

Pritraukti turistus;

Pritraukti investicijas pramonés ir verslo plétrai;

Pritraukti naujus gyventojus;

Jtakoti/paveikti miesto visuomene — vidiné komunikacija.

Kiekviena rinkodaros ir komunikacijos strategija yra grista 4 pagrindiniais

veiksmais:

Prekés zenklo, kaip miesto komunikacijos pagrindo formavimas;

Miesto komunikaciniy prioritety ir tiksliniy grupiy nustatymas pagal miesto ir

bendruyjy tendencijy kriterijus;

- Efektyvi rinkodaros veiksmy ir komunikacinés medziagos plétra nustatytose

rinkose;

- ISoriniy reklaminiy tendencijy perteikimas miesto bendruomenei — vidiné

komunikacija, miesto rinkodaros adaptacija miesto plétros planams.

Norit pasiekti maksimaly rinkodaros ir komunikacijos strategijos efektyvuma, ji turi
bati integruota miesto plétros plano dalis. Komunikacijos strategijoje turi bati
akcentuotos ar fiksuotos visos miesto potencialo ar patrauklumo sritys, strategijoje
turi bdti numatytos priemonés, populiarinan€ios miesto ekonomine, kultdring,
socialine ir rekreacine infrastruktdra. Kiekviena iS miesto populiarinimo formy turi

bdti nustatyta kaip atskiras prioritetas integruojant komunikacines priemones.
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Klaipédos miesto rinkodaros ir komunikacijos strategija glaudziai siejasi su
Klaipédos miesto plétros strateginiame plane 2007-2013 metams pateiktais miesto

vizijos aspektais:
1. Svarbiausias Salies jdrinis miestas, Lietuvos, kaip jary valstybés simbolis;
2. Intermodalinio transporto mazgas;

3. Regioninis pramonés, transporto, verslo, Svietimo, mokslo, kultdros,

visuomenés veiklos ir politikos centras;

4. Miestas, patogus ir malonus jo gyventojams ir sve€iams, vystomas pagal

Siuolaikinius gyvenimo kokybés standartus;

5. Miestas palankus verslui ir patrauklus investicijoms.

Klaip édos miesto rinkodaros ir komunikacijos strategijos technin _é uzduotis

Parengti 1 rinkodaros strategijg bei priemoniy plana. Parengti miesto rinkodaros
programa, kuri taps miesto veiklos plano dalimi. Programos pasitelkti rinkodaros
veikslai visy pirma didins miesto patraukluma, pritrauks daugiau investicijy, ES

paramos léSy, didesnj turisty srauty ir kt.

Klaip édos miesto komunikacinis pagrindas

Siekiant parengti prekinj Zenklg atitinkancig rinkodaros ir komunikacijos strategija,
bdtina suderinti prekinio Zenklo ideologija, komunikacijos poreikj ir rinkodaros
veiksmus. Efektyvi miesto rinkodaros ir komunikacijos strategija yra grista tinkamo
komunikacinio pagrindo / ideologijos pasirinkimu. Kiekvienai i§ miesto prioritetiniy
komunikacijos sri€iy privalo bati parengta komunikaciné linija: ,Klaipéda laisvu

stiliumi* adaptacija ir pritaikymas; ,Klaipéda laisvu stiliumi* — vidiné komunikacija.

Komunikacijos kanalai

Vienas iS esminiy efektyvios rinkodaros kampanijos kriterijy - tinkamas
komunikacijos / informacijos sklaidos kanaly pasirinkimas. Kiekvienai tikslinei grupei

pasiekti naudojami skirtingi komunikacijospriemonés:

e TV
e Radijas;
e Spauda;

e Internetas;

e Tiesioginé komunikacija (parodos, renginiai).
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Pasirenkant komunikacijos kanalus taip pat yra reikSmingi Sie veiksniai:

e Geografija;

e TiraZas;

e |kainiai.
Rinkodaros ir komunikacijos strategijoje privalo badti pateiktas prioritetiniy kanaly
sgraSas su galimybe jj patvirtinti kaip Klaipédos miesto komunikacijos prioriteta,

siekiant pritraukti pavienes rinkodaros kampanijas | nurodytuosius kanalus, Sitaip

padidinant informacijos apie Klaipéda sklaidos koncentracija.

Klaip édos miesto rinkodaros ir komunikacijos strategijos veiklos planas

Rinkodaros ir komunikacijos strategijoje privalo bati parengtas tikslus veiklos planas,

identifikuojantis Klaipédos miesto rinkodaros veiksmus pagal:
e Produkta;
e Tiksline rinkg;
e Priemones ir veiksmus;
o Veiklg;
e |gyvendinimo forma;
e Vykdymo terming;

e Veiksmy jgyvendinimo rodiklius;

Klaip édos miesto rinkodaros ir komunikacijos vadybos s aranga ir s amata

Klaipédos miesto rinkodaros ir komunikacijos strategijoje turi bati parengta miesto
rinkodaros ir komunikacijos veiklos vadybos saranga, kurioje turi bati numatyta:
atsakingy institucijy komunikacijos schema; Klaipédos rinkodaros biudzeto

formavimo schema; Klaipédos prekinio Zenklo plétros ir komercializavimo schema.

Klaipédos miesto rinkodaros ir komunikacijos strategijoje privalo bati nustatyta
preliminari komunikacijos veiklos sgmata. Sgmata padés nustatyti veiklos prioritetus,

suplanuoti atsakingy institucijy rinkodaros biudzetus.




‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

1.2. BENDRA PRODUKTO APZVALGA

o Klaip édos valstybinis j @ry uostas

Klaipédos uostas — tai labiausiai | Siaure nutoles neuzsalantis rytinés Baltijos jlros
uostas. Tai svarbiausias ir didZiausias Lietuvos Respublikos transporto centras,
kuriame susijungia jaros, sausumos ir gelezinkelio keliai iS Ryty ir Vakary. 15 &ia
trumpiausi atstumai sausuma iki svarbiausiy pramoniniy Ryty Saliy regiony
(Rusijos, Baltarusijos, Ukrainos ir kt.). Per Klaipédos uostg eina pagrindinés

laivybos linijos | Vakary Europos, Pietry€iy Azijos ir Amerikos Zzemyny uostus.

Klaipédos uostas — multimodalinis, universalus, giliavandenis uostas. Siuo metu
uoste veikia devyniolika stambiy krovos, laivy statybos ir remonto kompanijuy.
Tiesiogiai su Klaipédos uosto veikla yra susije daugiau kaip 800 dkio subjekty.
Klaipédos uoste bei su uosto veikla susijusiose jmonése yra sukuriama per 23
tokst. darbo viety bei 4.5 proc. viso Lietuvoje sukuriamo BVP. Uosto déka
sukuriama apie 170 tdkst. indukuoty darbo viety. Klaipédos uostas tiesiogiai ir
netiesiogiai yra susijes su 18 proc. viso Lietuvoje sukuriamo BVP per pastaruosius
du metus.

Klaipédos uostas perkrauna daugiausia konteineriy lyginant su kitais Baltijos Saliy
uostais. Per 2008 metus uoste pasiektos keturios naujos Klaipédos uosto istorijoje
krovos apyvarty aukStumos — didZiausia visy kroviniy krova 29,88 min. t, didZiausia
naftos produkty krova 9,36 min. t, didZiausia biriy trgSy krova 5,56 min. t ir
didziausia konteineriy vienety krova 373,3 tokst. TEU. 2008-aisiais metais
Klaipédos uoste perkrauta 9,2 proc. arba 2,5 min. t jdriniy kroviniy daugiau nei
2007 metais.

- 2008 m. Rygos uostas perkrové 29,57 min. t kroviniy, t. y. +14,0 proc. daugiau

nei per 2007 metus.

- 2008 m. Talino uostas perkrové 29,08 min. t kroviniy, t.y. -19,3 proc. maziau

nei per 2007 metus.

- 2008 m. Ventspilio uostas perkrové 28,57 min. t kroviniy, t.y. -7,9 proc. maZiau

nei per 2007 metus.

- 2008 m. Kaliningrado uostas perkrové 15,38 min. t kroviniy, t.y.-1,6 proc.

maziau nei per 2007 metus.

- 2008 m. Liepojos uostas perkrové 4,19 min. t kroviniy, t.y. +3,7 proc. daugiau

nei per 2007 metus.

Per pastaruosius aStuonerius metus Klaipédos wuostas buvo sparciai
modernizuojamas, ta€iau darbai kol kas néra baigti iki galo. Artimiausiu metu

batina baigti rekonstruoti krantines, rekonstruoti ir plésti uosto geleZinkelj bei gilinti
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uosto dugna. Iki 2013 m. tikimasi pradéti paruoSiamuosius darbus, siekiant pradéti
giliavandenio uosto statybg panaudojant ES ir valstybés léSas. Klaipédos uostg

planuojama vystyti Siaurinéje dalyje iki 17,5 m gylio.

Klaipédos miesto plétros strateginiame plane numatyti veiksmai tiesiogiai susije su

Klaipédos valstybinio jiry uosto plétra:
- 3 prioritetas . Jrinio miesto vystymas.
3.1. tikslas. Stiprinti uosto ir miesto plétros vientisuma.

3.1.1 uzdavinys. Utztikrinti Klaipédos intermodalinio transporto mazgo

iSvystyma.

3.1.2 uzdavinys. Stiprinti miesto ir uosto sgveikg, aktyvinant bendradarbiavimg

plétros projektuose.

e Laisvoji ekonomin é zona (LEZ)

Klaipédos laisvoji ekonominé zona (LEZ)— pirmoji ir sékmingiausia tokio pobtdzio
zona Lietuvoje. Klaipédos LEZ veikia nuo 2002 mety, Siuo metu ji sidlo: mokes€iy
lengvatas, 412 ha teritorijg pramoninei veiklai 99 metams, sutvarkytg ir paruoStg
veiklai infrastruktdrg. Nuo 2002 iki Siol Klaipédos LEZ pritrauké: faktiniy investicijy

650 min. It.; planuojamy investicijy - apie 400 min. Lt.

2008 m. LEZ jmonése dirbo iki 3000 Zmoniy. Nuo 1997 m. iki 2008 m. i$ viso
Klaipédos LEZ infrastruktdrg investuota 61,678 min. Lt, iS jy: - 12,527 min. Lt
valstybés subsidijos 1éSy; - 11,735 min. Lt ES struktdriniy fondy IéSy; - 0,814 min.

Lt savivaldybés biudzeto 1&3y ir kt.

Pagrindinis LEZ pranaSumas - taikomos mokestinés lengvatos zonoje
veikian€¢ioms jmonéms: néra nekilnojamojo turto mokescio, netaikomas pajamy
mokestis uzsienyje iSmokamiems dividendams, investuojantys bent 1 miljong EUR
nemoka pelno mokescio pirmuosius SeSerius metus ir moka tik 50% Lietuvos

imoniy pelno mokescio ateinancius 10 mety.

Imones, ketinancias jsikurti LEZ teritorijoje, vilioja ir palanki geografiné-logistiné
zonos padétis. Klaipédos LEZ veikia Salia pagrindinio Lietuvos greitkelio, netoliese
yra ir gelezinkelio linija bei uostas. Dauguma veikianciy bei besikuriangiy jmoniy,

krovinius transportuoja per Klaipédos uosta.

| uostamiesCio LEZ investavo ir investuoja kompanijos i§ Tailando, Airijos,
Japonijos, Lietuvos, Austrijos ir kity Saliy. 2008 m. LEZ teritorijoje veiké 14 jmoniy,

2 jmonés yra statomos, 1 jmoné projektuojama.
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Klaipéda
2009 m. LEZ teritorijoje veikian €ios ir statomos jmon és

Eil. Nr. IMONES BUKLE
1. Klaipédos verslo parkas, UAB veikianti jmoné
2. Pastaty vystymas, UAB veikianti jmoné
3. Espersen Lietuva, UAB veikianti jmoné
4. Yazaki Wiring Technologies, UAB veikianti jmoné
5. Klaipédos Skuba, UAB veikianti jmoné
6. Orion Global PET, UAB veikianti jmoné
7. RETAL Baltic, UAB (ex Nemuno Banga) veikianti jmoné
8. Mestilla, UAB veikianti jmoné
9. Ad Rem LEZ, UAB veikianti jmoné
10. ANIS LMK, UAB veikianti jmoné
11. Glassbel Baltic, UAB veikianti jmoné
12. Albright Lietuva, UAB veikianti jmoné
13. Lindstrom, UAB veikianti jmoné
14, PACK Klaipéda (ex OXK), UAB veikianti jmoné
15. Vingés logistika, UAB statyba
16. Helsina, UAB statybos
17. HANSA Flex, UAB projektavimas

Duomeny Saltinis: UAB Klaipedos LEZ valdymo bendrove, 2009 m.

Klaipédos miesto plétros strateginiame plane numatyti veiksmai tiesiogiai susije su

Klaipédos laisvosios ekonominés zonos plétra:

- 1 prioritetas . Aplinkos, palankios pramonei, verslui ir Ziniy ekonomikai plétoti,

kdrimas.
1.2. tikslas. Pritraukti vietos ir uZsienio investicijas.

1.2.1 uZdavinys. Sukurti patrauklius pramoniniy ir nepramoniniy teritorijy

vystymo investicinius paketus.

e Ekonomikos pl étra Klaip édos mieste

2008 m. sausio 1 d. Klaipédos mieste veiké 5912 Ukio subjektai, tai 7,2 proc.
daugiau nei 2007 m. tokiu laiku (5516) ir 16,5 proc. daugiau nei 2006 m. (5072).
Pagal ekonomines veiklos rasiy grupes Klaipédos mieste dominuoja didmeniné ir
mazmeniné prekyba (1399 jmonés), nekilnojamojo turto veikla ir nuoma (1114
jmonés), transporto ir sandéliavimo veiklos (757 jmonés), statyba (515 jmonés),

apdirbamoji gamyba (488 jmonés). Klaipédos miestas 0kio subjekty skaiCiumi
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perpus atsilieka nuo Vilniaus miesto, kuriame 2008 m. pradzioje veiké 24138 dkio

subjektai, ir nuo Kauno miesto —11241 Gkio subjektai.

Tarp didziausiy Lietuvos bendroviy, pagal 2007 m. pardavimy pajamas, Klaipédos
mieste esanti jmoné UAB ,Yazaki Wiring Technologies Lietuva“ (laidy sistema,
kabeliy gamyba) uzima 52 vieta, grupé DFDS LISCO (kroviniy ir keleiviy
pervezimas) — 59 vietg. Klaipédos mieste pagal pardavimy pajamas Sios jmonés

yra pirmaujancios.

Klaipédos apskritis eksportuoja 14.2% produkcijos, pagamintos Lietuvoje. Pagal
tiesiogines uzsienio investicijas (toliau — TUI) per 2007 m. | Klaipédos apskritj buvo
pritraukta 2 626 min. Lt. TUI ir buvo 21,6 procento didesnés nei 2007 m. sausio 1
d. Tiesioginés uzsienio investicijos Klaipédos apskrityje sudaré 7,6 procento visy
tiesioginiy uZsienio investicijy Salyje. Pagrindinés Salys investuotojos Klaipédos
regione — Kipras, Danija, Sveicarija, Vokietija, Jungtinés Valstijos, Estija, Olandija.
Pagrindinés ekonominés veiklos | kurias daugiausiai investavo uzsienieCiai yra:
apdirbamoji gamyba, rafinuoty naftos produkty ir chemijos gaminiy gamyba,

transportas ir sandéliavimas.

Klaipédos apskrityje daugiausia investuota | apdirbamajg gamybg — 65,3 procento,
transportg ir sandéliavimg — 15,8 procento. Apdirbamojoje gamyboje didZiausia
dalis investuota | rafinuoty naftos produkty ir chemijos gaminiy gamyba — 39,1
procento; maisto produkty, gérimy ir tabako gamybg — 29 procenty; varikliniy
transporto priemoniy, kitos transporto jrangos gamybg (tame skaiCiuje ir laivy

statyba bei remontg) — 11,3 procento.

Ateityje, Klaipédoje numatoma ypa¢ daug démesio skirti verslui palankios aplinkos
karimui, inovacijy diegimui, bei investicijy pritraukimui. Klaipédos miesto plétros
strateginiame plane numatyti veiksmai tiesiogiai susije su verslui palankios

aplinkos kdrimu bei investicijy pritraukimu j Klaipédos miesta;

- 1 prioritetas . Aplinkos, palankios pramonei, verslui ir Ziniy ekonomikai plétoti,

kdrimas.
1.1. tikslas. Skatinti inovacijy diegimg pramonéje ir versle.

1.1.1 uZdavinys. Patobulinti verslui sistemg, sudarant palankias salygas

inovacijos kurti ir taikyti.
1.2. tikslas. Pritraukti vietos ir uZsienio investicijas.

1.2.1 uZdavinys. Sukurti patrauklius pramoniniy ir nepramoniniy teritorijy

vystymo investicinius paketus.
1.2.2 uzdavinys. Plétoti rinkodaros veiklg, pritraukti investicijas.

Taip pat ypatingas démesys Klaipédoje yra skiriamas ziniy ekonomikos plétrai bei

veikia nemaZai mokslo ir tyrimy jstaigy, kurios skatina inovacijy diegima.
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Klaipédoje veikia mokslo ir technologijy parko misija — skatinti Siuolaikiniy, mokslui
imliy technologijy plétrg Salies Vakary regione bei visoje Lietuvoje. Parkas siekia
sudaryti palankias sglygas aukstojo mokslo, mokslo tiriamuyjy institucijy, pramonés
ir verslo jmoniy bendradarbiavimui bei kooperacijai, skatina smulkaus ir vidutinio
verslo jmoniy, gaminanciy zZiniy pagrindu kuriamus ir gaminamus produktus, plétra,
plétos rySius tarp pramonés, verslo, mokslo ir mokymo institucijy bei ekonominj ir

mokslo bendradarbiavimg gaminant aukstos kokybés produktus.

2008 m. Klaipédoje pradéjo veikti asociacija ,Baltijos slénis”. Integruoto mokslo,
studijy ir verslo centro (slénio) Lietuvos jarinio sektoriaus plétrai pagrindinis tikslas -
sukurti jdriniy Ziniy ekonomikos branduolj, sutelkiant teritoriSkai iSsibarsciusias
jarinio mokslo ir studijy institucijas ir jy padalinius, bendros infrastruktiros pagalba
optimizuoti Siy institucijy tarpusavio rySius bei sudaryti sglygas glaudesniam jdrinio

mokslo, studijy ir verslo bendradarbiavimui.

Klaipédos miesto plétros strateginiame plane numatyti veiksmai tiesiogiai susije su

mokslo ir verslo jstaigy plétra bei bendradarbiavimo skatinimu:

- 1 prioritetas . Aplinkos, palankios pramonei, verslui ir Ziniy ekonomikai plétoti,

kdrimas.
1.1. tikslas. Skatinti inovacijy diegimg pramonéje ir versle

1.1.2 uzdavinys. Plétoti mokslo, verslo ir savivaldos partneryste, stiprinancig

miesto Ziniy ekonomikos potenciala.

e Kirybin és ekonomikos pl étra Klaip édos mieste

Daugelyje studijy pazymima, jog karybiniy industrijy sektorius yra svarbus vietinés
plétros elementas, pritraukiantis investicijas, darbuotojus ir turistus. Todél, didieji
Europos miestai, tokie kaip Londonas, Barselona, Berlynas, Amsterdamas ir kt.,
kdréjy ir investuotojy | kdrybg pritraukimg laiko prioritetinémis miesto plétros
politikos kryptimis.

Kdrybiniy industrijy plétros potencialg Klaipédoje sudaro gera infrastruktira
kultdros ir kdrybos talentams ugdyti, daug kultdros ir meno mokyklose
besimokandio/studijucjanio jaunimo, taip pat tradicinio meno kadréjai ir
profesionalaus meno sklaida. Taciau kdrybinio potencialo iSlaikymui, taip pat, jo
pritraukimui to nepakanka. Reikalinga kdrybiSkumg stimuliuojanti aplinka, t.y.
tinkamos karybos ir demonstravimo erdvés, aktyvus kultdrinis gyvenimas, kultGros

ir krybos produkty paklausa ir, be abejo, parama.

Rinkodaros veikla ne tik daugelyje Saliy priskiriama prie Karybiniy industrijy arba
karybos ekonomikos, bet pati labai jtakojama kity karybinés ekonomikos sektoriy

plétros.

15



‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

Kdrybinéms industrijoms Lietuvoje priskiriama: amatai, architektdra, dizainas, kinas
ir videomenas, leidyba, vaizduojamasis, taikomasis menas, muzika, programiné
jranga ir kompiuterinés paslaugos, radijo ir televizijos programy kdrimas ir
transliacija, reklama, scenos menai ir kitos sritys, kuriose jungiasi kultGros bei
dkinés veiklos aspektai. Karybiniy industrijy subjektais yra laikomos tiek Sj sektoriy
atitinkancios jmonés, tiek vieSajam interesui atstovaujan€ios meno ir kultdros
jstaigos.

Lietuvos kult dros ir k d@rybinio sektoriaus palyginimas su kitomis
ekonomin émis veiklomis, 2003 m.

Ekonominés veiklos rasis Sukurta BVP
dalis, proc.
Maisto produkty, gérimy ir tabako gamyba 2,5
Kultdros ir kdrybos sektorius 1,7
Tekstilés ir tekstilés gaminiy gamyba 1,6
Nekilnojamo turto operacijos 1,1
Guminiy ir plastikiniy gaminiy gamyba 0,5
Chemikaly ir chemijos produkty gamyba 0,4
Masiny ir jrangos gamyba 0,4
Kompiuteriai ir su jais susijusi veikla 0,3

Saltinis: "The Economy of Culture in Europe", 20086.

Vis dél to, Sio sektoriaus vaidmuo Lietuvos ekonomikoje yra mazesnis, o plétra

létesné lyginant su situacija Europos Sajungoje.

Svarbu pastebéti, jog kultlros ir kdrybinio sektoriaus indélis neapsiriboja vien tik
tiesioginiu, kiekybidkai apibréziamu poveikiu. Sis sektorius taip pat: (1) skatina
inovacijas kituose ekonomikos sektoriuose; (2) yra labai svarbus informaciniy
technologijy ir telekomunikacijy sektoriaus augimui; (3) turi jtakos vietinei plétrai
(pritraukiant turizma, investicijas, kdrybinius darbuotojus); bei (4) pasizymi dideliu

socialiniu poveikiu, (5) formuoja miesto identiteta ir prekinj Zenkla.

Zemiau lenteléje patiekiamas jmoniy, dirbanéiy karybiniy industrijy sektoriuje

Klaipédos mieste, skaicius.

Imoniy, dirbanéiy karybiniy industrijy sektoriuje Klaipédos | [moniy skaicius
mieste, skaicius
Leidyba 1
Knygy leidyba 3
Laikras¢iy leidyba 5
Zurnaly ir periodiniy leidiniy leidyba 2
Kita leidyba 3
Programinés jrangos naudojimo konsultacijos ir jos | 28
tiekimas 140
Architektariné ir inzineriné veikla ir su ja susijusios | 35
techninés konsultacijos 84
Projektiniai — konstruktoriniai darbai 12
Reklama 1
Reklamos priemoniy kdrimas ir jgyvendinimas 2
Reklamos pristatymas Ziniasklaidoje 1

16



Garso jrasy studijy veikla 2
Radijo ir televizijos veikla 16
Radijo ir televizijos programy transliavimas 4

Meniné ir literatGriné kdryba ir interpretacija
Teatro spektakliy pastatymai

Saltinis: Creditinfo Lietuva, 2007

Klaipédos miesto savivaldybé suvokdama, kad kdrybiSka aplinka tampa vis
svarbesniu darbuotojy, investicijy ir turisty traukos elementu, bando keisti miesto
politikg, kad Si atitikty augancius miesto gyventojy, sveciy poreikius ir verslo
interesus. Kirybiniy industrijy plétros skatinimas yra numatytas Klaipédos miesto

strateginiuose dokumentuose. Svarbiausi dokumentai Sioje srityje yra Sie:

1. Klaip édos miesto kult dGros vystymo prioritetin  és kryptys (2007-2012).
Siame dokumente numatytos kultdros vystymo kryptys apima (1) miesto
kultdrinio tapatumo formavimg; (2) bendruomenés kultdrinio aktyvumo
skatinimg; (3) kultdriniy paslaugy administravimo gerinima; bei (4) kultdros
jtakos miesto ekonominiam vystymuisi didinimg. Pastaroji prioritetiné kultdros

vystymo kryptis numato galimybiy kdrybiniy industrijy plétrai sukdrimag mieste.

2. Klaip édos miesto strateginis planas . Klaipédos miesto plétros strateginiame
plane numatyti veiksmai tiesiogiai susije su Kultiros fabriko jsteigimu

buvusiame Tabako fabrike Klaipédos mieste:
- 5 prioritetas . Svietimo ir kultdros vystymas.

5.2. tikslas. Stiprinti Klaipédos, kaip kultdros centro jvaizdj, formuoti patrauklig

kdrybine aplinkg ir skatinti miesto bendruomenés kultdrinj aktyvuma.

5.2.1 uzdavinys. Sudaryti salygas Klaipédos miesto kultdros infrastruktdros
plétrai ir meno Zanry sklaidai Salies bei tarptautiniu mastu, gerinti kultdrinés

informacijos paslaugas.

- 1 prioritetas . Aplinkos, palankios pramonei, verslui ir Ziniy ekonomikai plétoti,

kdrimas.
1.1. tikslas . Skatinti inovacijy diegimg pramonéje ir versle.

1.1.1. uzdavinys . Patobulinti paramos verslui sistema, sudarant palankias

salygas inovacijoms Kkurti ir taikyti.

1.1.1.4. veiksmas . Miesto teritorijose, kuriose mazéja verslo aktyvumas,
diegti naujas inovatyvias verslumo skatinimo formas, orientuotas | socialiai

paZeidziamas tikslines grupes.
1.1.3. uzdavinys . Pritraukti investicijas infrastruktdros plétrai.
1.1.5. uzdavinys . Suformuoti verslui patrauklaus miesto jvaizdi.

1.2.3. uzdavinys . ISnaudoti tranzitinio turizmo plétros galimybes.

17



L

- Buvusio Tabako fabriko pritaikymas smulkaus ir vidutinio verslo reikméms

Kultdros fabriko projekto tikslas — nebenaudojamg industrinio paveldo objektg
Klaipédos miesto senamiestyje (buvusj Tabako fabrika, esantj Bangy g. 7) pritaikyti
smulkaus ir vidutinio verslo (SVV) reikméms, jkuriant jame kdrybiniy industrijy
centrg (Kultdros fabrikg) tarpdisciplininiams, jvairiy kryp€iy Siuolaikiniams menams.
Planuojama, jog Kultiros fabrike kursis menininkai, jmonés, dirbangios amaty,
mados, dizaino, architektdros, kino, muzikos kdrimo, reklamos, vizualiniy menuy,

leidybos ir kt. sferose.

Pabaigus visus numatytus darbus, komplekse jsikurs 300 viety salé spektakliams
bei kitiems renginiams, 100 viety kino salé, 194 kv. m konferencijy salé su biuro
patalpomis, jrasSy studija, spaustuve, Sokiy studijos, kirybinés dirbtuvés, nedidelé
kino studija, baras-klubas, kuriame galéty vykti jvairls dZiazo bei kiti koncertai. 1S
baro-klubo bity galima iSeiti prie Jono kalnelio, ¢ia galéty bati lauko ekspozicijos, o
ant stogo bus galimybé rodyt kino filmus po atviru dangum. Verslo inkubatoriaus
valdymo modelis numato pagalbg vystant savarankiSskg kdrybine veiklg, tame
tarpe: lengvating patalpy nuomag, galimybe naudotis bendra infrastruktdra, gauti

jvairias paslaugas ir konsultacijas, dalyvauti bendruose projektuose ir pan.

lgyvendinant Kultdros fabriko projektg (2009-2011m.) bei kitus Siai veiklai skirtus ir
ES remiamus projektus, Klaipédos mieste bus rengiama Kurybiniy industrijy
strategija, kuri apims ir atskiras politikas bei karybiniy versly ir vieSo meno rémimo
programas. Rengiant Siuos politinius dokumentus bus pritaikoma Europos Saliy

pazangi patirtis.

- Teisiné aplinka, jtakojanti kdrybiniy industrijy plétrg ir kultdros fabriky

karimasi

Kdrybiniy industrijy sektoriaus vaidmuo ilgg laika buvo ignoruojamas. Tacdiau
pastaruoju metu Europoje vis plaCiau apie §j sektoriy imta kalbéti kaip apie
svarby ekonominés ir socialinés plétros veiksnj. Tai patvirtino ir 2006 m.
Europos Komisijos inicijuotas tyrimas “Europos kultiGros ekonomika”, kuriuo pirmg
kartg pabandyta nustatyti Europos kultdros ir kdrybinio sektoriaus poveikj
ekonomikos ir  socialinei  plétrai.  Sios studijos iSvadose pripazistamas
reikSmingas kultdros ir kdrybos sektoriaus indélis augimui, konkurencingumui,
daugiau ir geresniy viety sukdrimui, tvariam vystymuisi bei inovacijoms, ir

todél raginama Siam sektoriui suteikti derama démesj Lisabonos strategijoje.

Vis pladiau pripaZjstant kdrybiniy industrijy svarba, Europos Sajungoje
formuojasi palankus politinis kontekstas Sio sektoriaus plétrai. Lisabonos
strategijoje siiloma Siam sektoriui suteikti prioritetinio sektoriaus statusg. (Siuo
metu strategijoje didZiausias démesys skiriamas informacinéms technologijoms ir

telekomunikacijoms, tinkly kdrimui ir moksliniams tyrimams technologijy srityje.)
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Taip pat Siuo metu Europos Komisija rengia manifestinio pobddzio dokumenta,
nustatantj dialogg su kdrybinémis industrijomis ir skatinantj Salis nares atkreipti
démes;j j Sig sparc€iai besivystancig sriti. Numatoma, jog ateityje kdrybiniy industrijy

plétra bus vienas iS svarbiy ES Saliy nariy vertinimo kriterijy.
- Lietuvos teisiniai dokumentai

Tiek Europos Sajungos, tiek ir vietiniy iniciatyvy pasékoje, Lietuvoje pradedama
formuoti teisiné bazé, skirta karybiniy industrijy plétrai paskatinti. Pirmasis teisinis
dokumentas - 2007 m. kovo 28d. Kultdros ministro jsakymu patvirtinta “Karybiniy
industrijy_skatinimo ir plétros strategija”. Si strategija parengta, jgyvendinant LR
Vyriausybés 2006-2008 m. programa, ir ja siekiama, kad kdrybinés industrijos,
kaip perspektyvi ir inovatyvi sritis, tapty svaria ir strategine Salies 0Ukio ir
visuomenés gyvenimo plétros dalimi, tai pat, kad Salies kdrybiniy industrijy

produktai ir paslaugos sékmingai konkuruoty Lietuvoje ir uZsienyje.

Siam tikslui pasiekti yra numatyta: (1) kaupti, analizuoti ir skleisti informacijg apie
sektoriaus raidg; (2) didinti Zmoniu, dirbanc€iy kadrybiniy industrijy srityje,
kompetencijg, kelti jy kvalifikacijg; (3) padéti formuoti karybiniy industriju plétrai
palankig aplinka.

Kadangi kdrybiniy industrijy sektoriaus skatinimas Lietuvoje tai sritis, kurioje néra
sukaupta daug patirties, tai dauguma Sioje strategijoje numatyty priemoniy kol
kas yra susijusios tik su informacijos kaupimu, tyrimy atlikimu ir tolimesniy
rekomendacijy parengimu. Numatomo jsteigti Kultdros fabriko Klaipédoje paskirtis

atitinka visus Sios strategijos uzdavinius.

KULTURA IR TURIZMAS

e Turizmas

Statistikos departamento duomenimis, 2007 m. | Klaipédos miestg (kai keliones
organizuoja ir paslaugas teikia turizmo jmonés) atvyko 11589 turistai, t.y. 17,9%
daugiau turisty negu 2006 m., tuo tarpu Vilniuje ir Kaune turisty skai€ius sumazéjo
- 13,0% ir -15,5%.

2008 m. V§| ,Klaipédos turizmo ir kultlros informacijos centras® (KTKIC) i§ viso
aptarnavo 66836 turistu. Nuo 2004 m. tursty srautai | Klaipédg stabiliai augo ir
padidéjo daugiau nei 2 kartus. Daugiausia turisty Klaipédoje apsilanké iS

Vokietijos, JAV, Latvijos, Lenkijos, Estijos, Anglijos, Ispanijos, Olandijos.

2007 m. Klaipédos mieste veiké 36 apgyvendinimo jstaigos, iS jy 28 sudaré
vieSbuciai ir moteliai. Bendras viety skaicius buvo 2747. Tuo tarpu Kauno mieste
buvo 45 apgyvendinimo jstaigos (bendras viety skai¢ius — 2061), Vilniuje — 105
(bendras viety skaicius — 8408).
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Ypatingai svarbus Klaipédai yra kruizinis turizmas, atplukdantis didZiajg dalj turisty |
Klaipédga. 2008 m. kruiziniai laivai Klaipédos uoste prisiSvartavo 46 Kkartus,
atplukdydami | miestg apie 33 000 turisty. Dideliy Kkruiziniy laivy turistams
organizuojami ,Liaudies amaty jomarkai“, kuriy metu pristatomas Lietuvos

kulinarinis paveldas, liaudies amatai bei folkloro grupiy pasirodymai.

Siekiant garsinti Klaipédg, didinti kruiziniy laivy bei keleiviy atvykima, miestas
dalyvauja jvairiuose tarptautiniuose projektuose, parodose. Nuo 2001 m. Klaipéda
yra asociacijos ,Cruise Europe* naré bei dalyvauja projekte ,Baltic Cruise®. 2008 m.
kovo mén. 5-g Kkartg Lietuvos nacionaliné delegacija dalyvavo kasmetinéje
didziausioje pasaulio kruizinés laivybos parodoje ,Seatrade Cruise Shipping
Convention 2008“ Majamyje (JAV). Klaipédos miestas pristatomas

www.cruisebaltic.com internetiniame tinklalapyje.

Klaipédos uoste nuolat plec¢iami terminaly pajégumai. 2010 m. uosto ir miesto
centre Zadama uzbaigti statyti keleiviy ir kroviniy terminalg. Sis terminalas veikia
jau penkerius metus. Nuolat tvarkomos Klaipédos laivy remonto jmonés ir

piliavietés teritorijos, kuriomis praeina Kruiziniy laivy turistai.

Klaipédos miesto plétros strateginiame plane numatyti veiksmai tiesiogiai susije su

turisty pritraukimu j Klaipédos miestg bei turizmo infrastruktdros plétra:
- 3 prioritetas . Jarinio miesto vystymas.

3.2. tikslas. Plétoti rekreacijos ir turizmo infrastruktirg bei paslaugas, didinti jy

paklausa.
3.2.1 uzdavinys. ISvystyti rekreaciniy teritorijy infrastruktdra.

3.2.3 uzdavinys. Gerinti miesto turistinj jvaizdj rinkodaros priemonémis.

e Tarptautiniaij ariniai renginiai

Klaipéda — vienintelis Lietuvos uostamiestis, galintis priimti kruizinius laivus bei
skiriantis iSskirtinj démesj jrinio turizmo propagavimui. Klaipédos uostas pamazu
tampa Zinomas pasaulyje ne tik kaip kroviniy uostas, bet ir kruiziniy laivy uostas.
Siekdama iSnaudoti juros teikiamus privalumus, Klaipéda ypatingai didelj démesj
skiria tarptautinio jdrinio turizmo plétrai bei tarptautinio jarinio turizmo renginiy
organizavimui. 2008 m. vasarg Klaipédoje jvyko trys jdriniai renginiai: Baltijos Saliy
regata "Sony Baltic Open Regatta", kurioje startavo 24 jachtos iS Lietuvos, Latvijos,
Estijos, Lenkijos; istoriniy laivy festivalis "Baltic Sail"; Kreiseriniy jachty regata
"Baltic Sprint Cup".

2009 m. liepos 31 - rugpjucio 3 dienomis Klaipédoje finiSuos ,The Tall Ships’
Races Baltic 2009 “ regata. Planuojama, jog | uostg atvyks 90-100 laivy: apie 10 —
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A klasés burlaiviy, apie 20 — B klasés burlaiviy, 50-60 — C ir D klasés jachtuy.
Renginyje dalyvaus apie 4000-5000 laivy jguly nariy.

Si regata bus ypatingas jvykis Klaipédai ir visai Lietuvai. Pirma kartg vienu metu j
Klaipédos uostg atplauks tiek daug buriniy laivy su uZsienio 3aliy véliavomis. Sis
tarptautinis renginys leis pristatyti Klaipéda ne tik kaip krovos uosta, bet ir kaip

uostg, skirtg buriniams laivams.

Klaipédai sulaukiant vis didesnio buriuotojy démesio, labai svarbus tampa pradétas
jgyvendinti senojo Pilies uosto ir Danés krantiniy rekonstrukcijos projektas. Tai
dideliy 1é3y reikalaujantis projektas, kurj apie 90 proc. finansuoja ES struktdriniai
fondai ir 10 proc. Klaipédos m. savivaldybé. 2009 m., jgyvendinus projekta, bus
jrengta nauja SiuolaikiSka, jdros turisty poreikius atitinkanti laivy prieplauka
senosios Klaipédos pilies fosoje, jrengta prieplaukos paslaugy infrastruktdra ir
tinklai, rekonstruotos esamos susidévéjusios Danés upés krantinés nuo upés
zioCiy iki Birzos tilto (abipus upés) ir jrengta aikStelé jachty laikymui Ziemos metu.
Bendras rekonstruotiny piliavietés fosos ir Danés upés krantiniy ilgis — 2800 metry.

Jj igyvendinus, Klaipéda galés vienu metu priimti iki 200 nedideliy laivy ir jachtu.

Klaipédos miesto plétros strateginiame plane numatyti veiksmai tiesiogiai susije su

renginiy organizavimu Klaipédos mieste:
- 3 prioritetas . Jrinio miesto vystymas.

3.2. tikslas. Plétoti rekreacijos ir turizmo infrastruktirg bei paslaugas, didinti jy

paklausa.

3.2.2 uzdavinys. ISplésti turizmo paslaugy ir renginiy jvairove bei pagerinti

kokybe.

e Juros ir regiono gamtos teikiami privalumai

Klaipéda — puikiai poilsiui tinkantis miestas. Miesto paplddimiuose, kaip ir visame
Baltijos pajdryje Lietuvoje, galima mégautis maloniu baltu sméliu, netoli | Siaure
nuo miesto — nuostabaus kraStovaizdzio ir savitos gamtos Pajdrio regioninio parko

groZiu bei ramybe.

Buriuotojai patirtimi dalijasi dviejuose jachtklubuose, vienas iS jy — paciame
Klaipédos centre kaip ir kruiziniy laivy terminalas. Uostamiestis yra jtrauktas j

kruiziniy laivy po Baltijg marSrutus.

IS vienos Klaipédos miesto pusés poilsiautojus dziugina Palanga (www.palanga.lt)
— didZiausias Lietuvos pajdrio kurortas; kitoje — nuostabiai grazios gamtos KurSiy,
nerija — KurSiy marias nuo Baltijos jaros skiriantis pusiasalis, kaip kultdrinis

kraStovaizdis, jraSytas | Pasaulio paveldo sgrasa.
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Klaipédos savivaldybei priklausantys Smiltynés ir 1l Melnragés papladimiai

apdovanoti Mélynosiomis véliavomis.

Klaipédoje yra vienintelis Pabaltijo Salyse Lietuvos jdry muziejus. Lietuvos jary
muziejus jsikires Siauriausiame KurSiy nerijos taske — Kopgalyje, kur baigiasi 98
km ilgio KurSiy nerijos pusiasalis ir atsiveria Klaipédos uosto vartai. 1979 metais
restauruotose ir rekonstruotose patalpose yra akvariumai su Lietuvos
gélavandenémis, Baltijos ir tropiniy jdry Zuvimis, preparuotos jary faunos
ekspozicija. Lauko baseinuose prie akvariumo pastato apgyvendinti pingvinai,
Baltijos ruoniai, Siaurés jary ligtai.

1994 metais atidarytas vienintelis rytinéje Baltijos pakrantéje delfinariumas. Cia
gyvena Juodosios jdros afalinos. Delfinai — labai jautrs gyvinai, jiems reikia
ypatingos priezidros ir meilés. Nuo 2001 mety Lietuvos jary muziejaus delfinariume

pradétas ypatingas delfiny ir vaiky bendravimo projektas — delfiny terapija.

e Kulttra

Klaipéda yra pats seniausias miestas iS Lietuvos didmiesCiy. Klaipédos miesto
jkdrimo data laikomi 1252 metai. Tuomet Dangés upés ziotyse Livonijos ordinas ir
KurSo vyskupas pastaté Memelburgo (Memelburg) pilj, prie kurios kdrési miestas.
Klaipéda tuomet buvo Zzinoma kaip Memelis. Klaipédos vardas (Caloypede)
pirmakart paminétas 1413 m. Vytauto laiSke, kuriame sakoma, kad miestas

pastatytas Zemaiciy Zzeméje.

XVI a. Klaipédoje spar€iai vystési amatininkysté, laivy statyba, klestéjo pirkliai.
Véliau émé Kkurtis stambioji pramoné, iSsivysté jary prekyba, atsirado kultdros

jstaigy.

Klaipédos senamiestis iSsiskiria i§ kity Lietuvos didziyjy miesty senamiesciy
kompaktiSkumu, dar i$ Vokieciy ordino laiky likusiu taisyklingu gatviy tinklu, sengja
fachverkinés konstrukcijos architektdra, badinga Vokietijos miestams, bei neblogai
iSlikusiais XVII-XVIII a. Klaipédos tvirtovés gynybiniy jtvirtinimy fragmentais. Cia
yra Senoji (Pirmoji) perkéla, Dramos teatras ir Teatro aiksté, Parody ramai Pilies
muziejus, MaZosios Lietuvos istorijos muziejus, LaikrodZiy muziejus, Evangeliky

liuterony maldos namai, Etnokultiros centras, Kalvystés muziejus, Turgaus aikste.

Klaipédos miestas garsus savo kultdriniai renginiais ir iStekliais. Pagrindiniai

nacionalinio lygio renginiai Klaipédoje organizuojami vasara;

1. Jdros Sventé — 4 dieny — pritraukia | miestg daugiau nei puse milijono lankytojy

kasmet. Sventés metu mieste vyksta mugeés, koncertai, jvairis renginiai ir parodos.
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2. Klaipédos dziazo festivalis — festivalis, tapes tarptautiniu dziazo renginiu, kuris
sukviecia miesto svecius ir muzikantus ne tik i§ kaimyniniy valstybiy, bet ir iS JAV,

DidZiosios Britanijos, Kanados ir kity Saliy.

2009 m. liepos 22 - 26 d. Klaipéda taps 25-uoju miestu, kuriam suteikta garbé
priimti 46-ajj "Europeade” festivalj. Sventés metu uostamiestyje savo tautine kulttirg
- Sokius, dainas, amatus - pristatys daugiau nei 20 Europos valstybiy, kurioms
atstovaus iki 5 tokst. jvairaus amziaus dalyviy. Festivalyje planuoja dalyvauti
tautiniai kolektyvai i5 Latvijos, Estijos, Vokietijos, Svedijos, Danijos, kaimyninés

Rusijos ir kt. Saliy.

Savivaldybés funkcijoms kultdros srityje vykdyti yra [steigtos 8 savivaldybés
biudZetinés ir viena viesoji kultdros jstaiga: B| KultGros centras Zvejy ramai, B|
Klaipédos kultdry komunikacijy centras, B| Dailés parody rimai, B] MaZzosios
Lietuvos istorijos muziejus, B]| VieSoji biblioteka, B] Koncerty salé, B| Etnokultdros

centras, B] Tautiniy kultdry centras ir V3| ,Jaros Sventé”.

Klaipédoje veikia 15 biblioteky, 6 kultlros centrai, 27 jvairis meno kolektyvai,
dramos ir muzikinis teatrai, koncerty salé, meno galerijos ir parody rdmai, muziejai,
kultdros centrai. Taip pat pramogos sitlomos ir aktyvy poilsj mégstantiems
gyventojams — 2 ledo arenos, 27 sporto klubai, nardymas, buriavimas, jodinéjimas,

paraSiutizmas, pramoginiai skrydziai, zvejyba.

Klaipédos miesto plétros strateginiame plane numatyti veiksmai tiesiogiai susije su
kultdros vystymu Klaipédos mieste:

- 5 prioritetas . Svietimo ir kultdros vystymas.

5.2. tikslas. Stiprinti Klaipédos, kaip kultGros centro jvaizdj, formuoti patrauklig

karybine aplinkg ir skatinti miesto bendruomenés kultarinj aktyvuma
5.2.2 uzdavinys. Skatinti miesto bendruomenés kultdrinj ir karybinj aktyvuma,
stiprinti gyventojy kultdrinj identiteta.

5.2.3. uzdavinys. Patobulinti  biudZetiniy  kultdros  jstaigy veiklos
administravimg_ir pagerinti materialines — technines salygas kultdros paslaugy

tiekimui.

GYVENTOJAI IR SOCIALIN E INFRASTRUKT URA

e Demografin é padeétis

Statistikos departamento duomenimis, 2008 m. pradzioje Klaipédoje gyveno 184
657 gyventojy, iS kuriy, 67,2% buvo 15-59 m. gyventojai, 0 13,7% 0-14 m. amZiaus
gyventojai.. Klaipédos mieste iSlieka gyventojy skaiiaus mazéjimo tendencija (per

2007- 2008 m. sumazéjo 0,69 proc.). Tokj gyventojy skaiiaus mazéjima salygojo
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tiek natdralios gyventojy kaitos dinamika, tiek neigiamos migracijos saldo augimas.

2008 m. pirmg kartg Klaipédos mieste gimé daugiau gyventojy nei mire.

Statistiniai duomenys rodo, kad Klaipédos mieste gyventojy migracijos saldo yra
neigiamas. Tacdiau natdralus gyventojy prieaugis Klaipédoje, nors ir isliko
neigiamas, per 2007 m.- 2008 m. laikotarpj iSaugo 20,3 proc. dél padidéjusio
gimstamumo (per 2006- 2007 m. laikotarpj- 3,8 proc.) ir sumazéjusio mirusiy

skaiciaus (per 2006- 2007 m. laikotarpj- 0,3 proc.).

e Svietimas

2007-2008 metais Klaipédos miesto savivaldybéje veiké 6 gimnazijos, 8 vidurinés
mokyklos, 17 pagrindiniy mokykly, 1 pradiné mokykla, 2 suaugusiyjy vidurinés, 11
mokykly — darZeliy.

Statistikos departamento duomenimis 2007-2008 metais Klaipédos mieste
bendrojo lavinimo mokyklose mokési 25310 mokiniy, t.y. 10,7 proc. maziau nei
2005-2006 metais.

Klaipédoje taip pat veikia du universitetai:

1. Klaipédos universitetas — per akademinius metus studenty skaicius universitete
siekia 10 000 studenty, dirba per 600 profesoriy, docenty, déstytoju, veikia 7
fakultetai (Gamtos ir matematikos moksly, Humanitariniy moksly, Jary technikos,
Meny, Pedagogikos, Socialiniy moksly, Sveikatos moksly), 2 studij y institutai
(Jareivystés ir Testiniy studijy), 5 mokslo institututai  (Baltijos pajdrio aplinkos
tyrimy ir planavimo, Baltijos regiono istorijos ir archeologijos, Jarinio krastovaizdzio,

Mechatronikos, Regioninés politikos ir planavimo).

2. LCC tarptautinis universitetas — 2007-2008 m. LCC tarptautiniame universitete
studenty skaicius sieké 600. Universitete studijuoja studentai iS tokiy Saliy: Airija,
Albanija, Baltarusija, Didzioji Britanija, Gana, JAV, Kanada, Kazachija, Kirgizija,
Latvija, Lietuva, Makedonija, Malaizija, Moldova, Rusija, Tailandas, Ukraina,
Uzbekija, Vokietija. Pagal mainy programg kiekvieng semestrg atvyksta studentai
i§ Siaurés Amerikos universitety: Bethel kolegijos (MN), Westmonto universiteto,

Tayloro universiteto, Vakary Trinity universiteto.

Klaipédos miesto plétros strateginiame plane numatyti veiksmai tiesiogiai susije su

Svietimu Klaipédos mieste:
- 5 prioritetas . Svietimo ir kultdros vystymas.

5.1. tikslas. Sudaryti sglygas aukStesnei bendrojo lavinimo ir neformaliojo Svietimo
kokybei.

5.1.1 uzdavinys. Sudaryti prielaidas testiniam ir prieinamam ugdymui mieste.
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5.1.1. uzdavinys. Padidinti galimybes mokiniy saviraiSkai ir socializacijai.

e Socialin és paslaugos

2008 metais Klaipédos miestie€iy sveikata rdpinosi 12 vieSyjy ligoniniy, 11

ambulatorijy, 92 privagios gydymo jstaigos, iS jy 51 odontologijos kabinetai.

Klaipédos miesto plétros strateginiame plane numatyti veiksmai tiesiogiai susije su

socialiniy paslaugy kokybés gerinimu Klaipédos mieste:
- 4 prioritetas . Gyvenimo salygy gerinimas ir socialinio saugumo stiprinimas.

4.2 tikslas. Gerinti socialiniy paslaugy kokybe, didinti jvairove ir prieinamuma

miesto gyventojams.

4.3 tikslas. Gerinti sveikatos priezidros organizavimo kokybe ir paslaugy

prieinamuma.

e Gyvenimo kokyb é

Miestas plétojamas, atsizvelgiant | patoguma gyventojams. Gyvenamieji kvartalai
patrauklds, su iSvystyta reikiama fizine ir socialine infrastruktira. Perplanuojami
senieji miesto ,miegamieji“ kvartalai. Renovuojami daugiabuciai namai, jie tampa
estetiSkai patrauklesni ir ekonomisSkesni. Daugiabuciy namy kiemai pritaikomi
Siuolaikiniams  gyventojy poreikiams, sprendZziamos automobiliy laikymo
daugiabuciy namy kiemuose problemos. Miesto gyventojams sudaromos sglygos
sportuoti, gauti kokybiSkas, jvairius poreikius atitinkancias Svietimo, socialines ir

sveikatos prieziGros paslaugas netoli savo gyvenamaosios vietos.

Tenkinami rekreaciniai gyventojy poreikiai: uztikrinamas patogus susisiekimas su
rekreacinémis teritorijomis i§ visy miesto daliy, gyventojai laisvalaikj gali leisti
rekreaciniams poreikiams pritaikytose vieSosiose erdvése: parkuose, pajdryje,

pamaryje, senamiestyje.

Klaipédos mieste iS viso yra 70982 butai. Vidutinis buto naudingas plotas yra
54m2. Statistikos departamento iSankstiniais duomenimis, pirmajj 2008 m. ketvirtj
Klaipédos apskrityje buvo pastatyti 69 nauji gyvenamieji namai, t. y. 24 namais
daugiau negu pirmajj 2007 m. Kketvirti. Naujai pastatytuose aStuoniuose
daugiabuciuose namuose jrengta 300 buty, jy naudingasis plotas sudaré 18,6
takst. m% t. y. 65 procentus viso pastatyto naudingojo ploto. Like 63 butai buvo
irengti 1-2 buty namuose, naudingasis plotas sudaré 10 takst. m* (35 proc. viso

pastatyto naudingojo ploto).

Statistikos departamento duomenimis uostamiestis dar atsilieka nuo Lietuvos

Respublikos vidurkio pagal naudingo basto ploto kvadratinius metrus, tenkancius
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vienam gyventojui: Lietuvos vidurkis 2007 m.-24,4 m 2 Vakary Salyse- 32 m 20
vienam Klaipedos miesto gyventojui teko 2007 m. 21,2 kv. m. (2006 m. — 20,8 m?).

Maziausia gyvenamojo ploto vienam gyventojui tenka ir lyginant su didziausiaisiais
Lietuvos miestais.

Klaipédos teritorinés statistikos valdybos duomenimis Klaipédos apskrityje buvo
iSduoti 1592 leidimai statyti 1612 naujy gyvenamuyjy namy, kuriuose suplanuota

jrengti 4208 butus, tai yra 1295 butais daugiau nei 2006 m.

Dauguma klaipédieCiy, kaip ir kiti Lietuvos gyventojai, gyvena daugiabuciuose

namuose, pastatytuose 1961 — 1992 metais.

e Socialinio b asto pl étra

Klaipédos miesto savivaldybéje 2007 m. pabaigoje sgraSuose socialiniam bastui
nuomoti buvo jrasyti 1234 asmenys (Seimos) (133 daugiau nei 2006 m.), i$ jy 191 -
nejgalus asmuo. Per 2007 m. 82 asmenims buvo iSnuomotos savivaldybiy

gyvenamosios patalpos.

2009 m. planuojama pasirengti ir pradéti statyti dar du gyvenamuosius namus
savivaldybés socialinio bidsto fondui plésti (vienas iS Siy namy bus skirtas

apgyvendinti j Lietuvg grjztanciy politiniy kaliniy ir tremtiniy Seimoms).

Klaipédos miesto plétros strateginiame plane numatyti veiksmai tiesiogiai susije su

Svietimu Klaipédos mieste:
- 4 prioritetas . Gyvenimo salygy gerinimas ir socialinio saugumao stiprinimas.
4.1 tikslas. Gerinti ir plétoti miesto gyvenamajj fonda.

4.1.1 uzdavinys. Uztikrinti efektyvy miesto gyvenamojo fondo naudojima,

priezidra, atnaujinima ir modernizavima.
4.1.3 uzdavinys. Vykdyti subalansuotg ir racionalig naujo basto plétra.

4.1.4 uzdavinys. Aprupinti bdstu socialiai remtinus ir mazas pajamas

gaunancius gyventojus, gerinti bei prizidréti socialinio bdsto fonda.
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| 1.3. KLAIPEDOS MIESTO STIPRYBIY, SILPNYBIUY, GALIMYBIY IR GRESMIY ANALIZ E

VERSLAS: Klaipédos uostas, Klaipédos laisvoji ekonominé zona, miesto infrastruktdra bei

plétra, mokslo jstaigos, verslo paramos organizacijos.

Klaipéda — uostas lyderis tarp Baltijos Saliy.

Klaipédos LEZ sékmingiausiai veikianti LEZ visoje Lietuvoje.

Klaipédoje yra didziulis potencialas augti, atvira erdvé investuoti ir kurti versla;
Palanki Klaipédos geografiné padétis ir iSplétota infrastruktdra;

Skatinamas mokslo, studijy ir verslo bendradarbiavimas bei inovacijy plétra;

Aktyvi investiciniy projekty komunikacija.

Stipryb és:

Patvirtintas Klaipédos regiono 2007-2013 m. plétros planas.
NeuzSglantis ir modernus jury uostas, visy tipy kroviniy krova.

LEZ — iSskirtinés salygos verslui plétoti.

Uostas + LEZ — vienintelé tokia vieta Lietuvoje.

Multimodalinis transporto mazgas.

Miesto susisiekimo sistema yra tarptautinio susisiekimo tinklo dalis.
Kvalifikuotos darbo jégos pasitla.

Plagios galimybés investuotojams.

Pozityvus miesto valdzios pozitris, atvirumas, pastovumas, patyrimas.
Visi Lietuvos teikiami privalumai (didziausia i$ Baltijos valstybiy, diversifikuotas
dkis, gyventojy potencialas, mentalitetas, Gkio plétra).

Mieto teikiamos galimybés augti pléstis, kurti.

Silpnyb és:

UZsiteses nuolatiniy gyventojy iS Klaipédos LEZ iSkélimas stabdo LEZ plétra.
Nesubalansuota uosto ir miesto plétra.

Uostas atskirtas nuo LEZ.

Aukstos kvalifikacijos darbuotojy trikumas ir kvalifikuotos darbo jégos migracija j
uzsien;.

NeiSspestas Zzemés nuosavybés klausimas bei saugomy teritorijy keliamos

problemos.

Galimyb és:

Infrastruktdros plétra LEZ.
Didéjancios uzsienio investicijos.

Didéjancios materialinés investicijos.
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- Uosto infrastruktdros plétra.

Grésmées:

- Esant ekonomikos recesijai Lietuvoje mazés perveZzamy kroviniy kiekis per
Klaipédos uosta.

- Darbo jégos emigracija, ypac¢ aukstos kvalifikacijos specialisty.

KULTURA IR TURIZMAS: jaros ir gamtos teikiami privalumai, kruiziniy laivy terminalas,

kultdros jstaigos, renginiai.

- Klaipéda turi potencialg iSplétoti turizmo infrastruktirg — vienintelis Lietuvos
miestas prie jlros;

- Klaipéda galéty tapti Lietuva reprezentuojan€iu miestu prie jlros;

- Klaipédai batina tapti unikaliu, iSskirtiniu miestu, orientuotis ne vien j paslaugy
kokybe, bet ir | paslaugy jvairove.

- Klaipédos kultdrinis gyvenimas turéty jgauti iSskirtinuma per jaring tapatybe,
orientuotis | jarinés kultiros propagavimag;

- Klaipéda - kultdros centras, kur vyksta ir nacionalinio lygio renginiai bei
Sventés.

- Patrauklis, jdomas renginiai Klaipédoje turéty vykti nuolat, siekiant pritraukti
kuo didesnj skaiciy lankytojy i$ Klaipédos, Lietuvos ir uzsienio.

- Klaipédos aukstasis mokslas turi biti orientuotas j jarinés tematikos studijas.

Stipryb és:

- Formuojamos palankios sglygos jdrinio turizmo plétrai (prieplaukos);
- 3vandenys: jara, marios, Danés upé.

- Miestas ir pajdrio gamta Salia — miestietiSka rekreacija.

- Multikultariné istorija ir vokiSkas paveldas.

- Egzistuojanti infrastruktdra.

- Kruiziniy laivy terminalas.

- Klaipédos senamiestis.

- Jary muziejus, delfinariumas, muziejai.

- Pasauliniy regaty ,Baltic Sail, Baltic Cup*, ,Tall Ships“ pritraukimas.
- Gilias istorines Saknis turintis miestas.

- Modernaus meno festivalis ,Seas".

- Tarptautinis folkloro festivalis ,Europeade”.
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Silpnyb és:

- Turizmo sektorius atsilieka savo apgyvendinimo, aptarnavimo kokybe bei
laisvalaikio uzimtumu lyginant su konkurenty uostamiesgdiais.

- Miestas negali tiesiogiai prieiti prie jlros, pramoninés teritorijos prie kranty.

- Neilgas pajdrio ruoZas lyginant su kaimyninémis Salimis.

- Néra pakankamai jdriniy pramogy (jachtos, buriavimas, laiveliai ir t.t).

- Nepakankamai kultdriniy renginiy ir pramogy istisus metus.

- Nepakankamai iSplétota paslaugy infrastruktdra, traksta aukstos klasés
vieSbuciy.

- Nepakankamai nacionalinio masto kultdriniy renginiy.

- Nepakankamai modernaus meno projekty.

- Trdksta gyvybés senamiestyje.

- Mazai zinomos poilsinés teritorijos Smiltynéje, Giruliuose.

- Paciame mieste néra Europinio lygio turizmo objekty.

- Néra duomeny ir analizés apie turizmo jtakg miesto ekonomikai, jy
iSleidZiamas pinigy sumas, nuomone apie paslaugy kokybe ir pan.

- Klaipéda ir toliau iSlieka daugiau tranzitinio turizmo vieta, labai maza dalis
turisty Cia pasilieka kelioms dienoms, todél realios miesto biudzeto pajamos i$

turizmo néra didelés.

Galimyb és:

- Jachty ir kateriy bazé piliavietéje, krantiniy rekonstrukcija.
- Danés upés panaudojimas rekreacijai, barams, kavinéms.
- Daugiau Mélynosios véliavos papladimiy.

- Laisvalaikio ir pramogy centras Giruliuose.

- Sveikatingumo kompleksas Kopgalyje.

- Didéjantys uZsienio ir vietos turisty srautai.

- Kultdros fabrikas.

- Saviti renginiai iStisus metus jvairiose srityse.

- Akademinio jaunimo jtraukimas | kultdrinj gyvenima.

- Oficialiai veikiantis Zuvy turgus, tarptautinés regatos.

- Jaros Sventé — Baltijos regiono Sventé.

- Klaipédos miesto kortelés ,Klaipéda card” jdiegimas.

Grésmés:

- Didéjantis kaimyniniy Saliy rekreacijos ir turizmo paslaugy konkurencingumas.
- Délriboty paslaugy ir turizmo objekty mieste ateityje gali sumazéti uzsukanciy,

kruiziniy laivy, nes kol kas Klaipéda jiems nauja sustojimo vieta.




Bendra ekonominé situacija pasaulyje neiSvengiamai sumazins turisty srautus

artimiausiais metais.

Nekuriamos naujos ir originalios turizmo paslaugos.

GYVENTOJAI IR SOCIALINE INFRASTRUKTURA: bastas, infrastruktdra, Svietimas, darbas,

socialinés paslaugos.

Klaipéda pagal dydj yra trecias Lietuvos miestas;

Klaipédoje yra didelés jsidarbinimo galimybés;

Klaipéda — gyventojy suvokiamas kaip uostamiestis, bet ne kaip miestas prie
jaros skirtas poilsiui ir pramogoms;

Jauniems Zzmonéms Siuo metu Klaipéda néra pakankamai stiprus traukos

centras (galimybés, savirealizacija).

Stipryb és:

Neigiamas natdralios gyventojy kaitos mazéjimas.

Salies vidurkj virSijanti vidutiné tikétina gyvenimo trukmé.

Salies vidurkj virSijantis gimstamumo rodiklis.

Aukstos kokybés miesto infrastruktdra ir galimybés (sveikatos apsauga,
Svietimo sistema, susisiekimas, darbo pasiila, gyvenamosios vietos
galimybés).

ValdZios nuoseklumas, atvirumas, liberalumas, veiklumas.
Universitetinis miestas.

Dauguma Klaipédos gyventojy — lietuviai.

Vienas zemiausiy Lietuvoje , Klaipédos apskrityje nedarbo lygis.

Zenkli paZzanga modernizuojant bibliotekas, iSplétotas viedyjy interneto prieigy

tinklas.

Silpnyb és:

Neigiamas migracijos saldo.

Mazesnis uz Salies vidurkj vidutiniSkai vienam gyventojui tenkantis naudingas
plotas, kv. m.

Néra tiesioginio priéjimo prie juros.

Nepakankamai sutvarkyta gyvenamaiji aplinka.

Pasyvus gyvenimas senamiestyje.

Gyventojai nepakankamai informuoti apie savivaldybés vykdomus projektus ir

ju eiga.
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Galimyb és:

- Vaiky ir jaunimo uZimtumo plétojimas bei nusikalstamumo prevenciniy,
programy vykdymas.

- Pajirio tramvajus.

- Daugiabuc¢iy namy modernizavimas.

- Uosto teritorijos panaudojimas miesto reikméms, krantiniy atvérimas.

- Nauja val€iy prieplauka.

- Senamiescio atgaivinimas.

- Inovacijos miesto erdvése ir pramoniniuose objektuose.

- Klaipédos miesto kortelés ,Klaipéda card" jdiegimas.

Grésmés:

- Darbo jégos emigracija.
- Gyventojy sengjimas.
- Dél léty aprapinimo socialiniu bdstu tempuy, socialiai remtiniems gyventojams ir

Seimoms bus sunku pagerinti gyvenimo salygas.
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2. PRIORITETINES KLAIP EDOS MIESTO RINKOS

Rengiant rinkodaros ir komunikacijos strategijg yra batina identifikuoti rinkodaros ir
komunikaciniy procesy vartotojg — socialines, kultdrines, institucines grupes, kurias

privalome pasiekti komunikacijos proceso metu.

GEOGRAFINIS SEGMENTAS::

Siekiant efektyviai iSnaudoti komunikacijos procesa, yra bitina jvertinti geografines
tendencijas — nustatyti komunikacijos geografija. | kokias Salis, regionus miestus
turéty bati nukreipta komunikacija. Siekiant tiksliai iSsiaiSkinti Klaipédos miesto
rinkodaros geografinj segmentg, buvo atlikta Klaipédos miesto jstaigy ir
organizacijy apklausa apie uzsienio Salis ir rinkas su kuriomis Klaipédos jmonés

daugiausiai bendradarbiauja, pleciasi, turi rySiu. (Priedas 2)

SOCIALINIS SEGMENTAS :

Socialinis segmentas yra esminis elementas nustatantis, | kokias socialines grupes

bus orientuota rinkodaros ir komunikacijos strategija.

INSTITUCINIS SEGMENTAS:

Institucinis segmentas — tai bendradarbiavimo aspektus apimanti komunikacija.
Siuolaikiniame pasaulyje atsirasti globalios ar regioninés institucijos (UN; WB;
Eurocity ir t.t) Zemélapyje yra efektyvi komunikaciné priemoné. Miesto
dalyvavimas skirtinguose susivienijimuose, organizacijose ir forumuose

koncentruoja komunikacine veikla.

2.1. GEOGRAFINIS SEGMENTAS

Vokietija

Remiantis 2008 m. | ketvir€io statistiniais duomenimis, tiesioginés uZzsienio
investicijos iS Vokietijos Lietuvoje sudaré 3 061 076 tukst. Lt. Klaipédos apskritis
2008 m. sulauké 327,2 min. Lt tiesioginiy uzsienio investicijy iS Vokietijos.
Tiesioginés uzsienio investicijos | Vokietijg tais paciais metais sudaré 21 761 tdkst.

lity.

Lietuvos ir Vokietijos ekonominis bendradarbiavimas turi senas tradicijas jau nuo
Hanzos sajungos laiky. Xl a. itin glaudds prekybos santykiai buve su Siaurés
Vokietija. Taip pat tiek prekybos santykius, tiek turizmo srauty judéjimg iS dalies
lemia vienu metu bendra buvusi Klaipédos miesto (Memelio) ir Vokietijos istorija.

Kalbant apie turizmo srautus, didelé dalis turisty atvyksta batent istoriniy Ziniy
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poreikio vedini, 0 vyresnio amZiaus turisty dalis domisi asmeniniais savo ar

giminai€iy patyrimais senojoje Klaipédoje.

Prekybinius, ekonominius santykius gerina tai, kad Klaipédos miestas, bidamas
vieninteliu Lietuvos uostamiesciu, turi puikias galimybes tiekti bei priimti produkcijg
iS Vokietijos uosty Hamburge, Bremerhafene, Kylyje bei Mukrane, kuriuos su
Klaipédos uostu jungia konteineriy ir ro-ro linijos. Ro-ro linijjomis kroviniai pasiekia
Vokietijg tokiais marsrutais: Klaipéda (Lietuva) — Grimsbis / Ipsvi€as (D. Britanija) —
Antverpenas (Belgija) / Roterdamas (Olandija) — Karlshamnas (Svedija) — Klaipéda
(Lietuva), Klaipéda (Lietuva) — Kylis (Vokietija) — Klaipéda (Lietuva). Taip pat
Klaipédos uoste prasideda dviejy kombinuoto transporto traukiniy marSrutai, kurie

gerokai palengvina kroviniy gabenima j Rytus tiek Vokietijai, tiek kitoms Salims.

Vokietijos ekonomika yra didziausia Europos Sajungoje ir tre€ia pasaulyje.
Turédama didziausig gyventojy skaiciy ir BVP Europos Sajungoje, Vokietija yra
viena svarbiausiy rinky. 2007 metais Vokietijos BVP sudaré 2,423 mird. EUR.
Vokietija yra tarp pirmaujanciy eksportuotojy pasaulyje, 2007 m. jos eksportas
sieké 969 mird. EUR. Pagrindiniai prekybos partneriai: Pranctzija, JAV, Didzioji
Britanija, Italija. Greta tarptautiniy korporacijy Vokietijos ekonomikos branduolj
sudaro SVV. Mazdaug 70 proc. darbuotojy dirba SVV jmonése. Pagrindiniai
sektoriai: automobiliy gamyba, mechanika, elektros inzinerija, chemijos pramone,

aplinkosaugos technologijos, biotechnologijos, nanotechnologijos, logistika.

Svedija

Tiesioginés Svedijos uZsienio investicijos | Klaipédos apskritj 2008 m. pradzioje
sudaré 74,2 min. Lt. Lietuvos tiesioginés uzsienio investicijos | Svedijg 2008 m.

pradzioje sudaré 642 tikst. Lt.

IS Klaipédos reguliariai plaukia keleiviniai keltai | Karlshamna. Taip pat Klaipédos
uostas tarp Baltijos Saliy turi placiausig laivybos linijy tinkla. Ro-ro linija plukdo
krovinius mardrutu Klaipéda (Lietuva) — Karlshamnas (Svedija) — Klaipéda
(Lietuva), taip pat generaliniy kroviniy linija plukdo krovinius marSrutu Klaipéda
(Lietuva) — Grimsbis / Ipsvi€as (D. Britanija) — Antverpenas (Belgija) / Roterdamas

(Olandija) — Karlshamnas (Svedija) — Klaipéda (Lietuva).

2007 m. Lietuvos prekybos apyvarta su Svedija sudaré 3923,8 min. Lt (1136,4 min.
EUR) ir palyginus su 2006 m. iSaugo 11,3 proc. Prekybos balansas buvo
neigiamas ir sudaré 669,2 min. Lt (193,8 min. EUR). Lietuvos eksportas | Svedijg
2007 m. sieké 1627,3 min. Lt (471,3 min. EUR). Lietuvos importas i§ Svedijos
2007 m. sudaré 2296,5 min. Lt (665,1 min. EUR) ir palyginus su 2006 m. iSaugo
29,2 proc.
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Svedijos BVP 2007 m. sieké 308,9 mird. dol. Infliacijos lygis 2008 m. birzelio mén.
sieké 3,2 proc.. Gamtiniai iStekliai: miSkai, hidroelektriné energija, gelezies rada,
varis, Svinas, cinkas, auksas, sidabras, volframas, uranas, arsenas, mediena.
Pagrindiniai pramonés sektoriai: (gelezis ir plienas), elektros jranga, léktuvy
gamyba, popieriaus produktai, radijo ir telefoninés dalys, ginkluoté, medienos
minkStimas, maisto apdirbimas. Pagrindiniai prekybos partneriai: Vokietija, Danija,

Norvegija, Jungtiné Karalysté, Nyderlandai, Suomija, Prancizija.

Danija

Tiesioginés Danijos uZsienio investicijos | Klaipédos apskriti 2008 m. pradzioje
sudaré 445,6 min. Lt. Lietuvos tiesioginés uZsienio investicijos | Danijg 2008 m.
pradzioje sudaré 31 199 tikst. Lt.

Ro-ro linijjly marsrutai: Klaipéda (Lietuva) — Kopenhaga (Danija) — Fredericija

(Danija), Klaipéda (Lietuva) — Aabenraa (Danija) — Arjus (Danija).

Pagrindiniai pramonés sektoriai: maisto apdirbimas, mechanizmai ir jranga, tekstilé
ir drabuZiai, chemijos produktai, elektronika, statyba, baldai ir kiti medienos

produktai, laivy statyba, maldnai.

Norvegija

Tiesioginés Norvegijos uzsienio investicijos | Klaipédos apskritj 2008 m. pradzioje
sudaré 56,7 min. Lt. Lietuvos tiesioginés uzsienio investicijos | Norvegijg 2008 m.
pradzioje sudaré 118 329 tokst. Lt.

Suomija

Tiesioginés Suomijos uzsienio investicijos | Klaipédos apskritj 2008 m. pradzioje
sudaré 86,7 min. Lt.

Konteineriniy linijy marSrutai: Antverpenas (Belgija) — Le Havras (Prancdzija) -
Tysportas (D. Britanija) — Bremerhavenas (Vokietija) — Klaipéda (Lietuva) — Gdyné
(Lenkija) — Rauma (Suomija), Amsterdamas (Olandija) — Roterdamas (Olandija) —
Helsinkis (Suomija) — Kotka (Suomija) — Amsterdamas (Olandija) — Roterdamas
(Olandija) — Klaipéda (Lietuva) — Sodertalie — Rauma — Gavle — Amsterdamas
(Olandija), Helsinkis (Suomija) — Klaipéda (Lietuva) — Tysportas (D. Britanija) —
Roterdamas (Olandija) — Helsinkis (Suomija), Klaipéda (Lietuva) — Gdanskas
(Lenkija) — Tysportas (D. Britanija) — Roterdamas (Olandija) — Helsinkis (Suomija) —
Sankt Peterburgas (Rusija) — Helsinkis (Suomija) — Klaipéda (Lietuva) — Tilbury
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(D. Britanija) — Hamburgas (Vokietija) — Helsinkis (Suomija) — Sankt Peterburgas
(Rusija) — Klaipéda (Lietuva).

Suomija yra paZzangi industriné Salis su gerai iSvystyta infrastruktdra ir auksto lygio
vyriausybiniu finansavimu, ypa¢ sveikatos apsaugos ir Svietimo. Garantuojamas
nemokamas ne tik vidurinis, bet ir aukstasis iSsilavinimas.

Suomijos ekonomikos pagrindg sudaro privacios jmonés, kurios gamina daugiau
nei 80 proc. produkcijos ir teikia 90 proc. bankiniy paslaugy.

Suomija turi gana platy ir gerai iSvystyta paslaugy sektoriy.

Metalo ir inzinerijos pramoné yra didzZiausias Suomijos pramonés sektorius.
Gaminami jvairds jrenginiai, masSinos, kuriamos misko, kalnakasybos, metalurgijos
ir jégainiy technologijos. Zemés dkio ir gamtos apsaugos technologijos taip pat
uzima labai svarbig Sios Sakos dalj. Suomija gamina daugiau nei 30 proc. visy
naujy popieriaus gamybos jrenginiy. Sparciausiai auganc€ios sritys yra
elektrotechnikos ir elektronikos pramoné, keliamyjy jrenginiy, taip pat laivy
statybos ir Zzemyniniy technologijy gamyba. Ypac iSvystyta technologiniu pozidriu
yra pramoniné automatika, vartotojy elektronika ir sveikatos apsaugos produktai.
Telekomunikacijy sektorius ir kompiuterinés technologijos yra labiausiai iSvystytos

sritys. Salis pirmauja Europoje mobiliyjy telefony gamybos srityje.

Pagrindiniai Suomijos importo partneriai: Vokietija, Svedija, Jungtiné Karalysté,
Rusija, Olandija, Kinija, Danija (2005 m.). Daugiausia importuoja masiny gamybos
pramonés gaminiy, gelezies ir plieno, naftos ir jos produkty, gamtiniy dujy,

farmacijos gaminiy, vaisiy, darZoviy, telekomunikacijos jrenginiy.

Eksporto partneriai: Vokietija, Svedija, Jungtiné Karalysté, JAV, Rusija, Olandija
(2005 m.). Suomijos eksporto struktdroje vyrauja gelezis, plienas, tekstilés dirbiniai,

elektrotechnikos jrenginiai, kai kurios Zaliavos.

Pagrindiniai Lietuvos eksportuojami produktai: tekstilé ir tekstilées dirbiniai,
mineraliniai produktai, augalinés kilmés produktai, maSinos ir mechaniniai
jrenginiai, paruosti maisto produktai, netaurieji metalai ir jy dirbiniai, mediena ir

medienos dirbiniai.

Daugiau nei 80 proc. Suomijos uZsienio prekybos vyksta per jirg. Daugiausia
importo i§ Europos Saliy yra transportuojama keltais. Pietinis Suomijos uostas
Hanko yra neuZ3glantis. Helsinkio uostas — didZiausias kroviniy vezimo uostas,
apimantis beveik puse Suomijos importo, apie 2/3 Suomijos konteineriy gabenimo
ir puse sunkvezimiy bei treileriy vezimo per Suomijos uostus. Kiti svarbls uostai

yra Kemi, Kotka, Lovisa, Natali, Oulu, Pori, Turku, Vasa.
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Rusija

Tiesioginés Rusijos uzsienio investicijos | Klaipédos apskriti 2008 m. pradzioje
sudaré 9,6 min. Lt. Lietuvos tiesioginés uZzsienio investicijos | Rusijg 2008 m.
pradzioje sudaré 245 069 takst. Lt.

Lietuvos ir Rusijos ekonominiai santykiai gana ilgg laikotarpj buvo susieti bendra
istorija. Klaipéda yra svarbi prekybos kelio tarp Ryty ir Vakary Europos grandis,
vaidinanti reikSmingg vaidmenj palengvinant prekiy gabenimg i$ tokiy Saliy kaip
Rusija ir Baltarusija, taip pat ir pacios Lietuvos | Europos Sajungos centra. Klaipéda
turi seng tokios veiklos tradicijg ir daugelj mety buvo puiki laivininkystés, prekybos
ir susisiekimo priemoné gabenant prekes i§ Europos pakrascio ir ypac i$ Rusijos |

Vokietija, Skandinavija ir tolimesnes Salis, | vieng ir kitg puse.

Klaipédos uostas sujungtas su tolimais regionais gerais keliais — tai labai svarbus
privalumas, kadangi rinka Siame sektoriuje vis labiau pleciasi dél patogiy keliy ir
transporto, ypa¢ konteineriy gabenimo sunkvezimiais iS5 Rusijos ir Baltarusijos.
Klaipéda turi puiky aukstos klasés greitkelj, nusidriekiantj toli rytuose | Baltarusija.
Jis buvo nutiestas, kad palengvinty tarybine keliy eismo strategijg | Baltijos uostag ir

i$ jo. Dabar Siuo keliu gabenami Rusijos kroviniai i3 tolimy vietoviy | uosta.

Gelezinkelis labai patogus dar ir tuo, kad jo vézés plotis toks pat kaip ir Rusijos,
Centrinés Azijos respubliky, Ukrainos, Baltarusijos gelezinkeliy. Tai labai

palengvina kroviniy gabenima tolimais atstumais.

Klaipédos esminis pranaSumas yra ir tas, kad ji yra maziausiai periferiSka lyginant
su kitomis buvusiomis tarybinémis respublikomis (jskaitant Latvijg, Estijg, taip pat
Rusija. | vakarus nuo Lietuvos esantis svetimy valdy apsuptas Kaliningradas lieka
Rusijos teritorijoje, bet fiziSkai jis yra atskirtas nuo tévynés ir turi labai blogg

infrastruktdrg).

MiSrusis traukinys ,Vikingas® - bendras Lietuvos, Baltarusijos, Ukrainos
gelezinkeliy, uosto krovos kompanijy ir Klaipédos, lljicovsko bei Odesos uosty

projektas.

2.2. SOCIALINIS SEGMENTAS

Verslas

Vartotojai:
- Lietuvos verslininkai;
- Uzsienio investuotojai i Vokietijos, Svedijos, Danijos, Suomijos, Norvegijos ir

Rusijos.
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Statistikos departamento iSankstiniais duomenimis, tiesioginés uzsienio investicijos
2008 m. sausio 1 d. Klaipédos apskrityje sudaré 2625,7 min. Lt ir buvo 21,6

procento didesnés nei 2007 m. sausio 1 d.

Klaipédos apskrityje daugiausia investuota | apdirbamajg gamybg — 65,3 procento,
transportg ir sandéliavimg — 15,8 procento. Apdirbamojoje gamyboje didZiausia
dalis investuota | rafinuoty naftos produkty ir chemijos gaminiy gamybg — 39,1
procento; maisto produkty, gérimy ir tabako gamybg — 29 procenty; varikliniy
transporto priemoniy, kitos transporto jrangos gamybg (i8 jy ir laivy statybg bei

remontg) — 11,3 procento.

Vienam Klaipédos apskrities gyventojui tenka 6932 litai tiesioginiy uZsienio
investicijy, t. y. 21,8 procento daugiau negu 2007 m. sausio 1 d. Daugiausia léSy
Klaipédos apskrityje yra investave Kipro (21,3%), Danijos (17 %), Sveicarijos (14,4
%), Vokietijos (12,5 %), investuotojai.

lgyvendinant Klaipédos miesto komunikacijos strategija | Klaipédos miestg
siekiama pritraukti investuotojy i§ 6 tiksliniy Saliy rinky, kurie investuoty |

pagrindinius Klaipédos miesto verslo sektorius.
Pagrindiniai Klaipédos miesto verslo sektoriai yra Sie:

- Laivy statyba ir remontas;
- Mediena ir baldai;

- Transportas ir logistika;

- Chemija/plastikai (PET);

- Maistas.

Turistai

Vartotojai:

UZsienio turistai: Vokietija, Latvija, Prancdzija, Ispanija, Italija, JAV, Estija,
Skandinavijos Salys, piety Europa;

Lietuviai turistai: tranzitiniai turistai, renginiy turistai, paZintiniai turistai. Lietuviy
turistus baty galima pritraukti arba prailginti jy buvimo Klaipédoje laikg per jdrines,
miesto pramogas arba jy kompleksg bei miesto renginius;

Lietuvos gyventojai: Klaipédos miesto ir apylinkiy gyventojai, studentai, Vakary

Lietuvos regiono gyventojai, Lietuvos gyventojai nacionalinio masto renginiams.

Per deSimt 2008 m. ménesiy Klaipédos turizmo ir kultGros informaciniame centre
buvo aptarnauti 66 503 turistai. IS jy 41% buvo turistai iS uzsienio, 49% kruiziniy

laivy turistai, o likusieji 10% tai turistai, aptarnauti parody metu.
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Pastebéta, kad | Klaipéda daugiausia turisty atvyksta iS5 Vokietijos (apie 14%),
Ispanijos, JAV, kaimyniniy Baltijos Saliy.
lgyvendinant Klaipédos miesto komunikacijos strategijg | Klaipédos miestg bus

siekiama pritraukti daugiau turisty i§ Skandinavijos Saliy, Rusijos bei kruizinio

turizmo Saliy.

Gyventojai

Vartotojai:

- Visi dabartiniai Klaipédos gyventojai (visos amziaus, socialinés, demografinés
grupés);

- Klaipédoje gyvenantis jaunimas arba Klaipédoje uZzauge, bet Kitur
studijuojantys Zmonés;

- Vakary Lietuvos gyventojai;

- Kity stambesniy Lietuvos miesty gyventojai.

Statistikos departamento duomenimis 2008 m. pradzioje Klaipédos mieste iS viso
gyveno 184 657 gyventojy (54% motery ir 46% vyruy). 1S kuriy, 67,2% buvo 15-59

m. gyventojai, 0 13,7% 0-14 m. amZziaus gyventojai.

Per pirmajj 2008 m. pusmetj | Klaipédos miestg atvyko 1465 nauji gyventojai,
iSvyko 2180 gyventojy (migracijos saldo — 715)

lgyvendinant Klaipédos miesto komunikacijos strategija, | Klaipédos miestg
siekiama iSlaikyti esama gyventojy skai€iy bei pritraukti daugiau naujy gyventoju,

kurie baty jauni, tolerantiski, iSsilavine, kultdringi, energingi.

2.3 INSTITUCINIS SEGMENTAS

Nuo 1992 m. Klaipéda priklauso Baltijos miesty sajungai, kartu su Danijos
(Aalborg, Aarhus, Copenhagen, Fredericia, Guldborgsund, Horsens, Kage,
Kolding, Naestve, Vordingborg), Suomijos (Espoo, Helsinki, Jarvenpaa, Jyvaskyla,
Kemi, Kotka, Lahti, Mariehamn, Pori, Porvoo, Tampere, Turku, Vaasa), Norvegijos
(Bergen, Kristiansand), Svedijos (Gavle, Géteborg, Halmstad, Kalmar, Karlskrona,
Karlstad, Kristianstad, Linkoping, Luleda, Malmo, Nacka, Norrtalje, Nykoping,
Orebro, Oskarshamn, Robertsfors, Stockholm, Sundsvall, Trelleborg, Ume3,
Vastervik, Vaxjo, Visby), Vokietijos (Greifswald, Kiel, Libeck, Rostock, Wismar),
Rusijos (Baltijsk, Kaliningrad, Kronshtadt, Lomonosov, Peterhof, Sestroretsk, St.

Petersburg) bei Lenkijos, Latvijos ir Estijos miestais.

Nuo 2001 m. Klaipéda yra Eurocities naré. EUROCITIES yra tinklas, jungiantis
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svarbiausius Europos miestus. |kurtas 1986 m. jis jungia vietines valdZias i3
daugiau nei 130 miesty, 30 Europos Saliy. EUROCITIES siekia ziniy ir idéjy,
pasikeitimo patirtimi ir problemomis tarp savo nariy bei naujy sprendimy paieskos.

Rengia daug jvairiy forumy, projekty, renginiy.

Klaipédos miestai partneriai Siose nagrinéjamose valstybése yra: Karlskrona
(Svedija, nuo 1989 m.), Liubekas (Vokietija, 1990 m.), Riugenas (Vokietija,
1993 m.), Manheimas (Vokietija, 2002 m.), Leipcigas (Vokietija, 2003 m.),
Cerepovecas (Rusija, nuo 1992 m.), Kaliningradas (Rusija, nuo 1993 m.), Kotka

(Suomija, nuo 1994 m.), Kiogé (Danija, nuo 1995 m.).

Lietuva kartu su Danija, Estija, Islandija, Latvija, Lenkija, Norvegija, Rusija,

Suomija, Svedija ir Vokietija priklauso Baltijos jdros valstybiy tarybai.

Klaipédoje veikia Svedijos Karalystés, Suomijos Respublikos garbés bei Rusijos
Federacijos generalinis konsulatai. Svedijos garbés konsulas Klaipédoje yra
Joachim Bernhardsson. Rusijos generalinis konsulas Klaipédoje — Leonid Basnin.
Suomijos garbés konsulas Klaipédoje — Krister Sakari Henrikinpoika Castren

(Krister Casten).

Klaipédos jury uosto direkcija nuo 1995 m. yra Baltijos uosty organizacijos (BPO)
naré. BPO vienija daugiau nei 50 reikSmingiausiy Baltijos jGros uosty devyniose
Salyse (Danijoje, Estijoje, Suomijoje, Vokietijoje, Latvijoje, Lenkijoje, Rusijoje ir

Svedijoje). Organizacija buvo jkurta 1991 m. Kopenhagoje.

Klaipédai bdtinas glaudesnis bendradarbiavimas ir jsitraukimas | tokias
organizacijas: jvairias miesty asociacijas, tarptautines organizacijas, skatinancias
socialine ir ekonomine regiono plétrg. Be to, bdtina ir patiems steigti jvairias
asociacijas / organizacijas bei pritraukti | jas regionus arba miestus, su kuriais

siekiame bendradarbiauti jvairiose srityse.

2009-2011 m. Klaip édai rekomenduojama siekti naryst _és Siose organizacijose:

- Creative cities network;

- Observatory PASCAL,;

- Europian social network;

- Europian network of cities for local integration policines for migrants (CLIP);
- REVES network;

- GCD global cities dialogue;

- The glocal forum.
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3. KLAIPEDQS MIESTO RINKODAROS IR KOMUNIKACIJOS STRATEGIJOS
TIKSLAI' IR UZDAVINIAI

Klaipédos miesto rinkodaros ir komunikacijos strategijos tikslai ir uzdaviniai
laikotarpiu iki 2011 mety nustatyti jvertinus Klaipédos miesto plétros prioritetus,

susikloscCiusias salygas mieste ir regione bei atliktg strategine analize.

VERSLAS

Kasmet j Klaipédos miestg pritraukti daugiau investuotojy iS uzsienio ir Lietuvos:
1.) ISlaikyti 70-30 proc. proporcijg tarp paslaugy ir gamybos; 2.) Maksimaliai

subalansuotai iSnaudoti uosto, LEZ'o ir turizmo galimybiy potencialg.

KULTURA IR TURIZMAS

Pritraukti j Klaipédg didesnius turisty srautus: 1.) Nuo pazintinio pramogy ir
tranzitinio turizmo pereiti prie vandens ir pramogy turizmo; 2.) Didinti turisty
srautus, prailginti jy buvimo laikg Klaipédoje. 3..) Stiprinti jdrinj Klaipédos
tapatumg; 4.) Organizuoti nacionalinius ir tarptautinius renginius Klaipédoje; 5.)

Pristatyti Klaipedos istorijg, kultdrg ir pan.

GYVENTOJAI IR SOCIALIN E INFRASTRUKT URA

Pritraukti j Klaipédos miestg daugiau gyventojy bei iSlaikyti esamy gyventojy
skaiciy: Klaipéda — miestas, kuriame gera gyventi ir dirbti. 1.) Patogi buitis
miestieciams; 2.) Rekreacija; 3.) Kultdra, Svietimas, socialinés paslaugos; 4.)

Didelés jsidarbinimo galimybés. 5.) [sitraukimas j labdaringg veiklg.
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Produkto pozicija (ang. product positioning) — produkto uzimama vieta vartotojy

samonéje, lyginant tg produktg su konkurenty produktais.

Klaipédos miestas neturi vieno unikalaus produkto, kurj bdty galima iSskirti ir

pozicionuoti. Siuo metu Klaipédoje yra bent trys sudétiniai stambis produktai,

kuriuos galima sidlyti atvykstantiems verslininkams, turistams bei gyventojams.

Siekiant atrasti visy produkty bendruma, badty galima teigti, kad Klaipéda

identifikuoja save kaip uostamiestj, miestg prie jaros. Tokiu atveju artimiausias ir

pagrindinis Klaipédos miesto konkurentas galéty bati Rygos miestas kaimyninéje

Salyje — Latvijoje. Konkurencinés analizés iSvados pateiktos Zemiau esancioje

lenteléje:
Faktorius: Klaip éda Ryga Kaliningradas

Paslaugy kainos 10 10 7

Kroviniy tipy jvairové 10 9 5

Logistika 10 9 4,5

[Miesto Zenklas, patrauklumas 6 10 3

Uosto verslo aplinka, infrastruktdra 10 9 7

IMokesdiai 9 9 8

Pilnam produkty pozicionavimui batina atlikti ne tik konkurenty analize, o taip pat ir

jvairius vartotojy tyrimus, kurie padéty iSsiaiSkinti gyventojy, turisty bei verslininky

pasitenkinimo indeksus.
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5. ,KLAIP EDA LAISVU STILIUMI* ADAPTACIJA IR PRITAIKYMAS

Siekiant parengti prekinj Zenklg atitinkancig rinkodaros ir komunikacijos strategija,
batina suderinti prekinio Zenklo ideologija, komunikacijos poreikj ir rinkodaros
veiksmus. Efektyvi miesto komunikacijos strategija yra grista tinkamo
komunikacinio pagrindo/ ideologijos pasirinkimu. Turi bdti parengtos visy
prioritetiniy miesto komunikacijos sri¢iy komunikacinés linijos: ,Klaipéda laisvu

stiliumi“ adaptacija ir pritaikymas; ,Klaipéda laisvu stiliumi“- vidiné komunikacija.

Miesto komunikacijos ypatumas yra tai, kad tiksliné auditorija apima labai platy
kultarinj ir socialinj sluoksnj, todél vykdant miesto komunikacijg neiSvengiama
maksimalios komunikuojamos Zinios transformacijos. DaZnai auditorijos, kurios turi
bati pasiektos, neturi jokiy bendrumy, todél komunikacijai parenkami skirtingi
kanalai, metodai bei retorika. |vertinant minétas aplinkybes batina miesto prekinj

Zenklg pritaikyti kiekvienam i§ komunikacijos prioritety.

,Klaip éda laisvu stiliumi“ samprata atskirose socialin ése grup ése

Politikos atstovai
e Pritraukti naujy gyventojy
1. Platus pasirinkimas gyventi laisvu stiliumi.
o Pritraukti investicijas
2. Laisvé kurti ir veikti.
3.  KlaiPEDA — jmink savo péda! |klimpk ilgam!
e Pritraukti turistus
4. Buriuok | Klaipéda.
5. Klaipéda — tema improvizacijai.
o Paveikti miesto visuomene

6. Laisvi Zzmonés laisvame mieste.

Verslo atstovai

1. Sypsokis kartu su mumis!
Investuok lengvai Cia ir dabar!
Nuleisk inkara.
Gyvenimas ant bangos.

Gyvenimas jaros ritmu.

o gk~ w D

Jauskis savas.

Kult Gros atstovai
1. NeuZSalantis uostas.
2. NeuzSalanti kultGra (ice-free port/culture/business).

3. Klaipéda — kultGros uostas.
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ISvados:

Cia mano krantas (inkaras).

DryZuoty siely miestas (lojalumas).

Buriuok j Klaipéda!

Jaukiy susitikimy miestas (cosy meeting city).

Pasimatymy miestas (cosy dating, kiss in Klaipeda).

© ® N o 0 &

Cia gimsta svajonés (Klaipéda — never stop dreaming, dream in Klaipeda).
10. Véjas uz dyka / iSpardavimas (Wind for free!ll).

11. Subalansuota buriavimui (Wind for sale (sail)!).

Klaip édos miestas turi savo prekin | Zenklg, kuris bus kertinis rinkodaros ir komunikacijos

strategijos elementas, ta ¢&iau jgyvendinant strategij @ bdtina Zenkl g adaptuoti pagal kiekvienos

atskiros vartotoj y grup és pasiekiamumo kriterijus. Vykdant Zenklo adaptacij 0s proces g buvo

pateikti § dkiai ir asociacijos, naudotinos miesto zenklui popu liarinti atskirose tikslin  ése grup ése.

Asociacijos-S ukiai pagal prioritetus:

Prioritetas Asociacija-§ ukis

Atvira ir tolerantiSka bendruomen é Sypsokis kartu su mumis!
Gyvenimas jaros ritmu

Jauskis savas

Dryzuoty siely miestas (lojalumas)
Klaipéda — kultaros uostas

Laisvi Zmonés laisvame mieste

Vieta, kurioje gera gyventi ir dirbti Cia mano krantas (inkaras)

Jaukiy susitikimy miestas (cosy meeting

city)

e Pasimatymy miestas (cosy dating, kiss in
Klaipeda)

e Gyvenimas jaros ritmu

NeuzSglanti kultdra (ice-free

port/culture/business)

Klaipéda — kultaros uostas

Gyvenimas ant bangos

Buriuok j Klaipéda!

Cia gimsta svajonés

Laisveé kurti ir veikti

Platus pasirinkimas gyventi laisvu stiliumi

KlaiPEDA — jmink savo péda! |klimpk

ilgam!

Vieta, atvira verslui Laisve kurti ir veikti

KlaiPEDA — jmink savo péda! |klimpk

ilgam!

Buriuok j Klaipéda!

Investuok lengvai &ia ir dabar!

Nuleisk inkarg

NeuzSglanti kultdra (ice-free

port/culture/business)

o Cia gimsta svajoneés (Klaipéda — never
stop dreaming, dream in Klaipeda)

e Véjas uz dyka/iSpardavimas (Wind for
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5.1. ,K LAIPEDA LAISVU STILIUMI “ — VIDINE KOMUNIKACIJA

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

free!ll)

Vieta jaukiam poilsiui

Buriuok | Klaipéda!

Jaukiy susitikimy miestas (cosy meeting
city)

Pasimatymy miestas (cosy dating, kiss in
Klaipeda)

Cia gimsta svajonés (Klaipéda — never
stop dreaming, dream in Klaipeda)
Véjas uz dyka/iSpardavimas (Wind for
free!ll)

Subalansuota buriavimui (Wind for sale
(sail)h)

NeuzSalanti kultdra (ice-free
port/culture/business)

Klaipéda — kultdros uostas

DryZuoty siely miestas

Buriuok | Klaipéda!

Klaipéda — tema improvizacijai

Klaipédos prekés Zenklo kidrimo procese buvo suformuotos vertybinés skalés,

apibddinancios kiekvieng S prioritety. Taip buvo pasirinkta prekés Zenklo

adaptacijos strategija, kertiniu adaptacijos pozymiu iSlaikant ,improvizacijg"

Klaipéda — tai improvizacija* (Zr. grafikas Nr. 1).
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Grafikas Nr. 1
Klaip éda — tai improvizacija
4 A
Turizmas Kult Gra Gyvenamoaiji Verslas
Improvizacija Improvizacija vieta Improvizacija
+Energija Improvizacija
+Siluma
A v v A
,Klaip éda laisvu .Klaip éda — tema Nuleisk inkar a/ Cia Neuz$glantis
stiliumi® improvizacijai“ mano krantas verslas / Ice free
business

Sig kryptj jvardytume
kaip prioritetine
turizmo
komunikacijos
procese. Tema yra
pabrézianti
dinamiSkuma,
integraluma ir
liberaluma.
Vertybinéje skaléje
atspindi jvardytus
kriterijus.

Sig komunikacijos
kryptj tikslinga sieti su
kultdros procesy
komunikacija.
Improvizacija kultarai,
menui artima vertybé,
todél Sukis artimesnis
kultdriniams
procesams, paprastas
komunikacinis
pagrindas,
pabréziantis vertybiy
skaléje jvardytus
kultarinj liberaluma;
alternatyvuma.

Dvi komunikacines
linijas Siam prioritetui
parinkome pagal
komunikacijos
struktdrg. 1-asis
skirtas iSorinei
komunikacijai —
uostamiescio
elementui, kokybiniam
jaros aspektui
pabrézti.

2-asis skirtas vidinei
komunikacijai,
konsoliduojantis,
tapatinantis bei
orientuotas |
autonomiskuma.

Si komunikaciné
kryptis puikiai
atspindi
ekonomines
geografines bei
ideologines verslo
vertybes
Klaipédoje.
Pabrézia
improvizacijos
tema liberalumo
aspektu. Atspindi
prioritetines verslo
plétros nuostatas.

Kiekviena prekés Zenklo, produkto populiarinimo veikla turi bati paremta vidinémis

kokybinémis savybémis. Vidiné komunikacija — tai jrankis, skirtas mobilizuoti miesto

visuomene siekiant jtvirtinti

komunikacijos strategijoje apraSytas vertybines

nuostatas. Miesto komunikacijos atveju Sios savybés fiksuotos dviem kriterijais:

Miesto bendruomené;

Miesto infrastruktdra.

Vidiné komunikacija — tai jrankis, skirtas mobilizuoti miesto visuomene, siekiant

jtvirtinti komunikacijos strategijoje apraSytas vertybines nuostatas.
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1. Miesto bendruomen é

Grafikas Nr. 2

Siekiant uztikrinti tinkamg reprezentacijg miesto prekés Zenklui, miesto
bendruomené turi biti jtraukta | komunikacijos procesa. Klaipédieciai turi suprasti ir
pritarti pasirinktoms komunikacijos gairéms. Siekiant pasiekti maksimaly
komunikacijos proceso efektyvuma, vidinés komunikacijos gairés turéty bati
orientuotos | bendragsias komunikacijos gaires. Vidinés komunikacijos atveju

komunikacijos gairés transformuojasi i$ teiginio j siekj (Zr. grafikas Nr. 2).

PasaulietiSkas kladglietis

Mandagus klaigdietis

) Vidin é ——
komunika | »Klaip éda laisvu
cija stiliumi

A

Klaip éda — tema

Tolerantiskas klaigdietis

A 4

improvizacijai“

A

Paslaugus klagdietis

Nuleisk inkara / Cia
mano krantas

A

A 4

Vieninga Klaigda <

Atsakingas verslas <

Neuz&lantis verslas /
Ice free business

A 4

Mano krantas

A

Kiekviena i§ miesto komunikacijos gairiy turi bati pagrista vidinés komunikacijos
priemonémis. Strategija jgauna 2 pagrindinius tikslus:
e Produkto formavimas;

e Produkto populiarinimas.

2. Miesto infrastrukt dra

Miesto komunikacijos strategija unikali tuo, kad jai batini infrastruktdriniai aspektai.
Vienas pagrindiniy miesto komunikacijos aspekty yra paslaugy ir infrastruktdros
spektras, kuris daro lemiamg jtakg miesto patrauklumui. Siekiant maksimaliai
iSnaudoti komunikacijos teikiamag naudg, miesto komunikacijos strategija privalo
bdti integruota | miesto plétros politikg. Strategija rengiama atsizvelgiant | miesto

plétros plang konsoliduojant maksimaliai jmanoma interesy grupiy skaiciuy.
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6. KLAIPEDOS
IGYVENDINIMAS
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MIESTO RINKODAROS IR KOMUNIKACIJOS STRATEGIJOS

Rekomenduojamos uZ rinkodaros ir komunikacijos strategijos [gyvendinimg

atsakingos institucijos:

Klaipédos miesto savivaldybés administracija kartu su vieSujy rySiy agentdra —
gyventojai (,Atvira ir tolerantiSka bendruomene®; ,Vieta, kurioje gera gyventi ir
dirbti®);

,Klaipédos ekonominés plétros agentura — verslas (,Vieta, atvira verslui);

Klaipédos kultdros, turizmo ir informacijos centras ir paskirta kultiros staiga —

»Vieta jaukiam poilsiui“.

Siekiant uztikrinti efektyvy Klaipédos miesto komunikacijos strategijos
jgyvendinimg, bdtina sudaryti Klaipédos miesto komunikacijos strategijos
igyvendinimo taryba. Taryba sudaryty po vieng asmenj i$ kiekvienos atsakingos
institucijos. Atviruose tarybos susirinkimuose galéty dalyvauti taip pat Zurnalistai,

politikai, verslininkai ir kt.

Tarybos susirinkimai vykty vieng kartg per ketvirtj, o prireikus ir daZniau. Susitikimy,
metu baty pristatomos veiklos ir finansinés ataskaitos (atsiskaitymas uz priemoniy,

numatyty veiklos plane jgyvendinimag) bei veiklos planai pagal nustatytg formata.

Visi veiklos ir finansiniai planai bei ataskaitos buty teikiami Klaipédos miesto

savivaldybés administracijai, kuri juos tvirtinty bei numatyty biudzeta.

Klaipédos komunikacijos tarybos veiklg rekomenduotume perkelti j virtualig erdve
jsteigiant Klaipédos komunikacijos forumg. Forume turéty bati sudéta visa su
Klaipédos rinkodara susijusi medZziaga: logotipy ir straipsniy rinkiniai; vaizdo
medziaga; komunikacijos kanaly saraSas. Forumas galéty bati sukurtas Klaipédos
miesto portale, skirtame investicijy, i miestg pritraukimui -

www.investinklaipeda.com. Puslapis skirtas investuotojams yra pirma tokio

pobidzio komunikavimo ir informacijos platforma skirta uZsienio verslininkams.
Puslapyje pateikiama bendro pobddZio informacija apie Klaipéda, ekonominé
miesto apZzvalga, naujienos, jmonés steigimo salygos bei kita aktuali informacija
potencialiems investuotojams. Siuo metu puslapyje pateikta informacija yra angly

kalba, ateityje puslapis bus iSverstas j rusu, vokieciy, Svedu, norvegy, kiny kalbas.

Komunikacijos forumas turéty tapti socialiniu tinklu, su savo nariais tradicijomis ir
renginiais. Komunikacijos forumas badty skirtas komunikacijos veiksmy

konsolidacijai per neformaly bendravimg jgyvendinti.

Siekiant uztikrinti komunikacijos veikly vientisuma, bdtina inicijuoti infrastruktdrine
motyvavimo sistemag, teisiSkai jpareigojancia atskiras institucijas koordinuoti ir

konsoliduoti komunikacines veiklas. Tokia sistema galéty tapti ,Klaipéda card”
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nuolaidy ir elektroniniy paslaugy sistema, siejanti teikiamas paslaugas, leidZianti
supaprastinti atsiskaitymus uz paslaugas bei koordinuoti atvykstanciyjy duomenis,
uztikrinant tolesnj kontakta. Tokia kortelé Siuo metu yra diegiama Vilniuje —

Lietuvos kultdros sostinéje 2009.
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Klaipéda
7. KLAIPEDOS MIESTO RINKODAROS VEIKSMUY IKI 2011 METY STRATEGIJOS |GYVENDINIMO 2009-2011 METY
PRIEMONIY PLANAS
7.1. VERSLAS
Produktas | Priemoniy veiklos pavadinimas ir apraSymas igyvendinimo metodika, Mato vnt. | Vidutiné vnt. | Prelim.bendra | Jvykdymo Veiksmo
komunikacijos kanalai kaina, LTL suma, LTL terminas | jgyvendinimo
rodikliai
Verslas [1.1. Verslo rySi y paieSka dalyvaujant 1.1.1. Per metus planuojama 3 parodos | 30.000,00 Lt | 90.000,00 Lt | 2009-2011 |Dalyvauta 3
tarptautiniuose renginiuose, parodose dalyvauti 1 parodoje tikslinés tarptautinése
ir konferencijos e - dalyvavimas, siekiant [rinkos Salyse (Nornegija, parodose

pristatyti Klaipéda bei rasti naujy verslo
rySiy, uzmegsti kontakty, bei pritraukti
investicijas. Siekiant, kad Klaipéda tapty
Zinoma, kaip verslo plétrai patrauklus
miestas reikalingas tam tikras tiesioginis
dialogas su potencialiais partneriais,
investuotojais. Verslo parodos potencialiai
suteikia galimybe daugeliui tokiy kontakty
per tris ar keturias dienas.

Siekiant iSsirinkti tinkama renginj, batina
atsizvelgti | parodos istorija, jvertinti
parodos organizatorius ir gaunama,
Ziniasklaidos palaikyma, nuspresti, ar
tinkama renginio vieta — ar paroda wksta
toje geografinéje vietoje, kur siekiama
plétoti savo versla, ar iS kur planuojama
pritraukti investuotoju, rasti partneriy.

Swvedija, Suomija, Danija,
Vokietija, Rusija, Kinija,
Kazakstanas). Paroda bus
skirta investicijoms pritraukti |
miesto investicinius projektus. (
vidutiniai
dministraciniai/organizaciniai
kaStai, kelioné ir gyvenimas 1
asmeniui, registracija j paroda)
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1.1.2. Dalyvaujant
tarptautin ése parodose
miestui b Gtina pasirengti ir
pristatyti savo reklamin
stend g. Reklaminio stendo
gamyba ir jo multifukncinis
pritaikymas.

1 stendas

150.000,00 Lt

150.000,00 Lt

2009-2011

Pagamintas 1
reklaminis -
multifunkcinis
stendas

(REKOMANDUOJAMA) CIFIT
(Www.chinafair.org.cn)
(Siamenas, Kinija) Tarptautiné
Kinijos investicijy paroda.
(stendo talpinimas ir
registracijos mokestis)

1paroda

20.000,00 Lt

20.000,00 Lt

2008.09.8-
11

(REKOMANDUOJAMA) IAM
2009 (www.iam-online.de)
(Diuseldorfas, Vokietija)
Tarptautiné investuotojy mugé.
(stendo talpinimas ir
registracijos mok estis)

1 paroda

20.000,00 Lt

20.000,00 Lt

2009.09.-

(REKOMANDUOJAMA)
LOGISTICS & TRANSPORT
HELSINKY
(Www.biztradeshows.com)
(Helsinkis, Suomija) Baltijos
juros regiono logistikos ir
transporto paroda. (stendo
talpinimas ir registracijos
mok estis)

1 paroda

20.000,00 Lt

20.000,00 Lt

2009.05.06-
09

(REKOMANDUOJAMA) NOR-
SHIPPING 2009
(Wwww.messe.no) (Oslas,
Norvegija) Tarptautinis jary,
pramonés renginys. (stendo
talpinimas ir registracijos

mok estis)

1 paroda

20.000,00 Lt

20.000,00 Lt

2009.06.09-
12
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(REKOMANDUOJAMA) TEMA
09 (www.tema09.dk)
(Kopenhaga, Danija) maisto
pramonés paroda. (stendo
talpinimas ir registracijos

mok estis)

1 paroda

20.000,00 Lt

20.000,00 Lt

2009.02.22-
25

(REKOMANDUOJAMA) NEVA
(Www.setcorp.ru) (St.
Peterburgas, Rusija) Tarptautiné
laiw statybos, uosty, energijos
paroda. (stendo talpinimas ir
registracijos mokestis)

1 paroda

20.000,00 Lt

20.000,00 Lt

2009.09.22-
25

(REKOMANDUOJAMA)
Stokholm Furniture Fair 2009
(Stokholmas, Suomija) baldy
paroda. (stendo talpinimas ir
registracijos mok estis)

1 paroda

20.000,00 Lt

20.000,00 Lt

2009.02.04-
08

(REKOMANDUOJAMA)
Kazautodor - 2009 (Astana,
Kazakstanas) transporto paroda.
(stendo talpinimas ir
registracijos mok estis)

1 paroda

20.000,00 Lt

20.000,00 Lt

2009.03.01-
03
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1.2. Klaip édos ekonominis pristatymas
uzsienio Ziniasklaidoje: straipsniai,
publikacijos - bendrosios publikacijos
bus publikuojamos spaudoje likus 2-3
savaitéms iki tarptautiniy parody, renginiy,
kuriy dalyviai yra Klaipédos verslo atstovai
arba potencialUs investuotojai | Klaipeda.
Taip publikacijos pasieks tiksline
potencialiy investuotojy auditorijg, bei
didins Klaipédos Zinomumg Europoje.

1.2.1 ,Ice free businessin
Klaipeda“

Straipsnis/straipsniy ciklas apie
regiono ir Salies mokestines
lengvatas verslo plétrai,
konkurencines galimybes,
atviras rinkas ir tinkamg
geografine padét;:

» Mokesciai/ darbo jéga;

» LEZ/ kitos industrinés zonos;
* Infrastruktara;

* Atvira ES rinka/ Kaimyninés
Rusijos Ukrainos ir kitos rinkos;
* Verslo mentalitetas-tiltas tarp
ryty vakary/ EXUSSSR rySiy ir
kultdrinés tradicijos
iSsaugojimas atweriantis vartus |
ryty rinkas. (straipsnio
parengimas, vertimas,

3
straipsniai

17.000,00 Lt

51.000,00 Lt

2009-2011

Sukurti ir
atspausdinti 3
straipsniai
tikslinés
rinkos Salyse

1.2.2. ,Klaip éda economy
review"

Straipsnis/straipsniy ciklas apie
bendraja Klaipédos ekonomine
padét;.

* Statistiné ekonominé situacija;
* Klaipédoje jsikarusios
tarptautinés kompanijos;

* LietuviSky kompanijy veikla.
(straipsnio parengimas,
vertimas, patalpinimas spaudoje)

3
straipsniai

17.000,00 Lt

51.000,00 Lt

2009-2011

Sukurti ir
atspausdinti 3
straipsniai
tikslinés
rinkos Salyse
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Klaipéde.
1.2.3. ,Klaip éda - World Class 3 17.000,00 Lt | 51.000,00 Lt | 2009-2011 |Sukurti ir
Location,, straipsniai atspausdinti 3
Straipsnis/straipsniy ciklas apie straipsniai
Klaipédos ekonomine, tikslinés
geografine ir socialine padétj, rinkos Salyse
verslo infrastruktdrg, turistine
infrastruktdra, moksline
infrastruktdra:
* ES rinka;
 Verslo infrastruktdra;
e Turizmas;
* Nekilnojamas turtas;
» Transportas;
* Rytai-vakarai. (straipsnio
parengimas, vertimas,
patalpinimas spaudoje)
1.2.4. ,Getvisible/ Klap éda 3 17.000,00 Lt | 51.000,00 Lt | 2009-2011 |Sukurti ir
perfect place for European straipsniai atspausdinti 3
SME development" straipsniai
Straipsnis/straipsniy ciklas tikslinés

smulkaus ir vidutinio verslo
atstow démesiui atkreipti. SVV
jsivirtimas dideliuose
finansiniuose centruose yra
sudétingas, todél Klaipéda
galéty tapti vieta, kur jie bus
matomi, pajégus tapti svarbiais
miesto ekonomineés ir

socialinés veiklos objektais. Sio
atveju apie jsitvirtinima,
Klaipédoje kalbéty verslininkai is
skirtingy Saliy (1. norvegisky
imoniy, jsikdrusiu Klaipédoje
atstovai, 2. danisky jmoniy,
isikdrusiy Klaipédoje atstovai ir
t.t.). (straipsnio parengimas,
vertimas, patalpinimas spaudoje)

rinkos Salyse
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1.2.5. ,TransKlaip éda“ 2 17.000,00 Lt | 34.000,00 Lt | 2009-2011 |Sukurti ir
Straipsnis/straipsniy ciklas, straipsniai atspausdinti 2
skirtas detaliam Klaipédos straipsniai
regiono transporto tikslinés
infrastruktdros apraSymui: rinkos Salyse
» Geografiné padétis - vartai |
ryty ir vakary rinkas;
* Uostas;
* Intermodalumas;
* Transporto infrastruktadra ir t.t.
(straipsnio parengimas,
vertimas, patalpinimas spaudoje)
1.2.6. ,Innovative Klaip éda“ 2 17.000,00 Lt | 34.000,00 Lt | 2009-2011 |Sukurti ir
Straipsnis/straipsniy ciklas apie | straipsniai atspausdinti 2
palankig investicine aplinkg, straipsniai
inovatyviam verslui Klaipédoje: tikslinés

» Moksliné infrastruktura:
universitetas, Institutai,
technologijy parkas, mokslo
slénis ir t.t.;

* ISplétota komunikaciné
infrastruktdra, platus interneto
prieigos tinklas;

* Rinkos mobilumas-ES teisé,
geografiSkai neapribotas verslas;
* Puikios gyvenimo ir kultarinio
bendradarbiavimo salygos;

* Intelektualiyjy ZmonisSkuyjy
resursy apimtis. (straipsnio
parengimas, vertimas,
patalpinimas spaudoje)

rinkos Salyse
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1.3. Reklamini y lankstinuk y apie 1.3.1. "Ice free business’ 10.000 wnt. 0,21 Lt 5.100,00 Lt | 2009-2011 |ISleista ir
verslo galimybes Klaip édoje Lankstinukas apie regiono ir lankstinuky iSplatinta
parengimas, iSvertimas ir iSleidimas Salies mokestines lengvatas, 10.000 wnt.
parengta padalomosios medziagos konkurencines galimybes, lankstinuky
koncepcija pagrindiniams verslo rinkas ir geografing padéti: apie verslo
sektoriams Klaipedoje apibudinti. * Mokes¢iai/ darbo jéga; galimybes
Lankstinukai bus platinami paroduy, e LEZ/ Kitos industrinés zonos; Klaipédoje.
renginiy metu, per verslg skatinancias * Infrastruktdra;
organizacijas. » Atvira ES rinka/kaimyninés
Rusijos, Ukrainos ir kitos rinkos.
(lankstinuko parengimas,
dizainas, maketavimas,
vertimas, spausdinimas)
1.3.2. "Be visible - Klap éda 10.000 wnt. 0,21 Lt 5.100,00 Lt | 2009-2011 |ISleista ir
perfect place for European lankstinuky iSplatinta
SME development" 10.000 wnt.
Lankstinukas, skirtas atkreipti lankstinuky
smulkaus ir vidutinio verslo apie verslo
atstow démesj. SVV jsivirtimas galimybes
dideliuose finansiniuose Klaipédoje.

centruose yra sudétingas
procesas, todeél Klaipéda galéty
tapti vieta, kur jie bus matomi
bei pajegus tapti svarbiais
miesto ekonomineés ir
socialinés weiklos objektais.
Siuo atveju apie jsitvirtinima,
Klaipédoje kalbéty verslininkai
kaskart i$ kity Saliy, atrenkant
juos pagal rinky iSskirstyma -
.Danijai skirtoje publikacijoje
kalba verslininkai, jkGre Danisko
kapitalo jmones Klaipédoje ir
t.t.“ (lankstinuko parengimas,
dizainas, maketavimas,
vertimas, spausdinimas)
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1.4. Bukletai, skirti atskiriems 1.4.1. "Ship building and 5.000 wnt. 3,00 Lt 19.000,00 Lt | 2009-2011 |ISleista ir
ekonominiams sektoriams - atskiriems [repair sector in Klaip éda" buklety iSplatinta
sektoriams skirti leidiniai galétu bati Bukletas, skirtas vienam 5.000 wnt.
platinami jmoniy, asociacijy ir kity, dinamisSkiausiy ir iSorés rinkas buklety apie
suinteresuoty institucijy pagalba. Bdtina [labai dominaciam sektoriui atskirus
organizuoti asociacijy ir kity verslg vieSinti. Sektoriuje jau¢iama Klaipédos
vienijanciy subjekty oficialig diskusija didelé koncentracija, todél verslo sktorius.
populiarinamiems verslo sektoriams turinys gali bati rengiamas
iSgryninti. tiesiogiai jtraukiant Sios verslo

Sakos subjektus.

 Verslo tradicijos;

« Bendroji statistiné ekonominé

informacija;

« Veikiantys subjektai;

* Partneriai bendradarbiavimas;

« Verslo plétros perspektyvos.

(bukleto parengimas, dizainas,

maketavimas, vertimas,

spausdinimas)

1.4.2. ,Logisticsin Klaip éda“ 5.000 wnt. 3,00 Lt 19.000,00 Lt | 2009-2011 |ISleista ir

Bukletas, skirtas bendrajai buklety iSplatinta

sektoriaus informacijai pateikti, 5.000 wnt.

logistikos paslaugy apimciai buklety apie

nusvesti, sektoriuje veikianciy atskirus

vieSyjy ir privaciyjy subjekty Klaipédos

apibadinimui.:

« Bedra paslaugy statistika;
* Vandens, oro, keliy,
gelezinkelio transporto
paslaugos;

» Uosto weikla;

* Logistikos rinkos;
 Logistikos verslo plétros
galimybiy apibtdinimas.
(bukleto parengimas, dizainas,
maketavimas, vertimas,
spausdinimas)

verslo sktorius.
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1.4.3. ,Servicesin Klaip éda“ | 5.000 wnt. 3,00 Lt 19.000,00 Lt | 2009-2011 |ISleista ir
Bukletas, skirtas apzwelgti buklety iSplatinta
paslaugy sektoriy Klaipédoje. 5.000 wnt.

* Verslo buklety apie
paslaugos/konsultacijos; atskirus

» Apgyvendinimo ir maitinimo Klaipédos
paslaugos; verslo sktorius.
* Pramogos;

» Medicinos paslaugos. (bukleto

parengimas, dizainas,

maketavimas, vertimas,

spausdinimas)

1.4.4. ,Industry in Klaip éda“ 5.000 wnt. 3,00 Lt 19.000,00 Lt | 2009-2011 |ISleista ir
Bukletas, skirtas gamybos ir buklety iSplatinta
pramonés sektoriams 5.000 wnt.
Klaipédoje nudviesti. buklety apie
* Statistiné ekonominé atskirus
pramonés sektoriaus informacija; Klaipédos

» Gamybos ir pramonés jmonés
bei jy produkcija;

 Paslaugy pramonés jmonéms
visuma;

» Sékmes istorijos;

» Sektoriaus plétros galimybeés.
(bukleto parengimas, dizainas,
maketavimas, vertimas,
spausdinimas)

verslo sktorius.
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1.5. Video/vaizdin é medziaga - verslo (1.5.1. ,Businessin Klaip éda"“ 3 wnt. 20.000,00 Lt [ 64.000,00 Lt | 2009-2011 [Parengta 3
temoms nusviesti yra reikalinga video Koncentruoto 3/5 min. filmuky, wnt. trumpy
medZiaga. DidZiausia verslo informacijos |reklaminio filmuko sukdrimas reklaminiy,
sklaidg galima pasiekti koncentruotais ir  |(vertimas). Filmuko turinys filmuky apie
informatyviais vaizdo siuzZetais, parengtais |apjungty visas padalomosios Klaipédos
pagal verslo bendruomenei priimtiny, medZiagos koncepcijas: ekonomine
BBC/CNN ir kity naujieny kanaly * “Ice free business*; situacija,
metodikas. Esant gausiam skaitmeninés | Get visible/ Klapéda perfect verslo
informacijos platinimo kanaly pasirinkimui |place for European SME galimybes.
video/vaizdiné medzZiaga tampa itin development;
priimtina ir dinamiSka reklamos priemone. (¢ Logistics in Klaipéda;
* Ship building and repair sector
"Reklaminj klipg", kaip vaizdine in Klaipéda;
medZiaga, naudoti kaip TV reportaza bei |* Senices in Klaipéda,;
orouosty (7 tiksliniy rinky) monitoriuose. |+ Industry in Klaipéda.
Taip pat video klipus talpinti
1.5.1.1. www.youtube.com 1 wnt. 5.000,00 Lt 5.000,00 Lt | 2009-2011 |Atidarytas 1
kanalo atidarymas, kanaly kanalas per
sukonfiguravimas, www.youtube.
administravimas, video com.
medZiagos patalpinimas.
1.5.1.2. Vaizdo siuZeto 24 40.000,00 Lt | 960.000,00 Lt | 2009-2011 |Vaizdo
transliacija per televizij a ES reklamos siuzetas
Salyse. (1 savaités trukmés kampanijos transliuotas 8
kampanija per metus visose 8 per TV Salyse po
tikslinése rinkose) savaite.
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Klaipéde
1.5.2. Reklaminis klipas apie 3 wnt. 10.000,00 Lt | 30.000,00 Lt | 2009-2011 |Kasmet
Klaip éda reklaminiy sukurti po
Pagal reklaminj filmuka badtina klipy, naujg
parengti iki 30 sek. trukmés informacinj
reklaminj klipa Klaipédos verslo filmukg apie
galimybéms reklamuoti. Klaipéda,
Filmukas turéty bati paremtas verslo
.lce free business" koncepcija, galimybes
akcentuoti, kad Klaipéda yra Klaipédoje.
atvira verslui.
1.5.2.1. Vienos rinkodaros 10 36.000,00 Lt | 360.000,00 Lt | 2009-2011 |Surengta 10
kampanijos ES orouostose reklaminés reklaminiy,
kaina. kampanijos kampanijy oro
uostose.
1.6. Web reklama - siekiant organizuoti [1.6.1. ,Web Baneris" 3 web 3.000,00 Lt 9.000,00 Lt | 2009-2011 |Sukurti ir
efektyvig Internetinio marketingo Banerio talpinimo koncepcija turi | baneriai pavieSinti 3
kampanijg yra batina paruosti tinkama bati parengta pagal jwkius ir baneriai apie
komunikacine medziaga: prioritetines rinkas. Klaipédos
e Banerius; versla.
« Vizualine web informacija;
« Informacinj portala.
1.6.1.1. Tikslinga batu inicijuoti 9 30.000,00 Lt | 270.000,00 Lt | 2009-2011 ||wkdytos 9
kampanijg reprezentatyviuose reklaminés reklaminés
verslo portaluose: kampanijos kampanijos
www.businessweek.com; interenete internete.

www.atimes.com;
www.google.com

Reklaminis baneris turétu bati
integruotas taip pat ir | galimus
regiono verslg
reprezentuojancius portalus:
Klaipédos savivaldybés portala;
verslo asociacijy tinklapius;
didZiyjy jmoniy ir organizacijy
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1.6.2. Vizualin & web
informacija

Pateikiant verslo informacijg
batu tikslingg jg koncentruoti
sukuriant Klaipedos verslo
zemeélapj remiantis "Google" ar
"Second life" sistemomis.
Verslo zemélapyje turéty bati
vizualizuota Si informacija:

e Laisvi zemeés plotai verslui
wstyti;

* Vystomi projektai;

e Imoniy Zzemélapis pagal wveiklg;
- Tiekejy zemelapis pagal veikla;
e Verslo paslaugy zemélapis
pagal veiklg;

e Verslo aplinkos zemelapis
pagal veikla.

1 verslo
Zzemélapis

30.000,00 Lt

30.000,00 Lt

2009-2011

Sukurtas ir
wveikiantis 1
wverslo

Zemélapis.

1.6.3. Internetinio puslapio
www.investinklaipeda.com
plétra ir nuolatinis
atnaujinimas

Norint pritraukti verslo auditorija,
batina verslo informacijg
koncentruoti viename portale
maksimaliai iSplec¢iant jo
prieinamuma. Pateikiama
informacija turi bati nuolat
atnaujinama ir pateikta itin
struktdrizuotame formate.
Pateikiam informacija:

« Bendroji statistiné verslo
informacija;

« Investiciniai projektai;

e Verslo aplinka:
ekonominé/teisiné;

e Informacija apie verslo
paslaugas;

* Visos marketinginés
medziagos rinkinys
skaitmeniniame formate- atviram
jos panaudojimui.

36
meénesiai

3.700,00 Lt

133.200,00 Lt

2009-2011

Padidéjes
lankytojy
skaicius
interneto
svetainéje.
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1.6.3.1. Puslapj bdtina iSversti | 5 kalbos | 3.000,00 Lt | 15.000,00 Lt | 2009-2011 |Padidéjes
rusy, vokieciy, Svedu, norvegy, lankytojy
kiny kalbas. skaicius

interneto

svetaingje.
1.7. Reklamin és medZiagos su miesto 1.7.1. Reklaminiai suvenyrai su 100.000,00 | 2009-2011 [Pagamintas ir
atributika gamyba. Suvenyrai bus miesto simbolika (miesto Zenklu, iSplatintas
teikiami | miestg atwkusiems swvec€iams, o [herbu ir pan.): maiSeliai, suvenyry,
taip pat ir parody bei renginiy metu. marskinéliai, vizitiniy dékliukai, skaicius.

sieniniai laikrodZiai ir pan.
VISO:| 2.734.400,00{2009-2011
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7.2.KULT URA IR TURIZMAS
Produktas Priemoniy veiklos pavadinimas ir  |jgyvendinimo metodika, komunikacijos| Mato vnt. Vidutiné vnt. | Prelim. bendra Jvykdymo Veiksmo
aprasymas kanalai kaina, Lt suma, LT terminas igyvendinimo
rodikliai
Kultdra ir [2.1.Informacin € medZiaga 2.1.1. Informaciniy leidiniy, skirty 90.000 wnt. 3,00 Lt 270.000,00 Lt| 2009-2011 |[ISleista ir
turizmas |turistams bei miesto sve€iams. tarptautinéms, parodoms ir iSplatinta
Leidiniy parengimas, leidyba bei renginiams parengimas, iSvertimas 90.000 wnt.
atnaujinimas. ir iSleidimas. leidiniy.
2.1.2. Klaipédos miesto Zemélapiy | 18.000 wnt. 0,50 Lt 90.000,00 Lt| 2009-2011 |ISleista ir
parengimas, vertimas, dizainas ir iSplatinta
spausdinimas. 18.000 wnt.
Zemélapiu.
2.1.3. Klaipédos miesto gidy 18.000 wnt. 1,20 Lt 216.000,00 Lt 2009-2011 |[ISleista ir
parengimas, vertimas, dizainas ir iSplatinta
spausdinimas. 18.000 wnt.
gidy.
2.1.4. Informacinio leidinio apie 12.000 wnt. 0,50 Lt 60.000,00 Lt| 2009-2011 |ISleista ir
apgyvendinimo paslaugas iSplatinta
teikian€ias jmones Klaipédos 12.000 wnt.
mieste parengimas, \ertimas, informaciniy
dizainas, ir spausdinimas. leidiniy.
2.2. Dalyvavimas tarptautin ése |2.2.1. Ne maziau 8-10 tarptautiniy | 24 renginiai | 10.000,00 Lt 240.000,00 Lt| 2009-2011 |Sudalyvauta
turizmo parodose, renginiy per metus. Saliy, kuriy ne maziau
konferencijose, verslo misijose. tarptautinése turizmo parodose kaip 24
planuojama pristatyti Klaipédos tarptautiniuose
turizmo galimybes preliminarus renginiuose.

sgrasas: Vokietija, Olandija,
Noregija, Ispanija, Svedija, Italija,
DidZioji Britanija, JAV,
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2.3. Publikacij y ir reportaz y 2.3.1. UzZsienio Zurnalisty grupiy 15 priémimai| 4.000,00 Lt 60.000,00 Lt 2009-2011 |Priimta 15
apie Klaipédos miesto bei regiono |priémimas (5-6 grupés per metus) uzsienio
turizmo potencialg, miesto jdrine Zurnalisty,
kultQrg parengimas ir patalpinimas grupiu.
vietos ir uZsienio Ziniasklaidos
priemonése.
2.3.2. Publikacijos uZsienio 30 6.000,00 Lt 180.000,00 Lt| 2009-2011 |ISspausdinta
Ziniasklaidos priemonése: Salyse ir| publikacijy ne maziau 30
miestuose, kuriy tarptautinése publikacijy
turizmo parodose dalyvaujama, apie Klaipéda
informaciniuose, reklaminiuose uzsienio
leidiniuose, kt. spaudoje.
2.4. Bendradarbiavimo 2.4.1. Quatro regiono Zemeélapiai. 5.000 wnt. 1,00 Lt 50.000,00 Lt| 2009-2011 |ISleista ir
stiprinimas tarp Quatro iSplatinta
savivaldybi y bendrai pristatant 5.000 wnt.
turizmo ir kultdros potenciala. Zemélapiu.
Bendry informaciniy - reklaminiy,
leidiniy parengimas ir leidyba.
2.4.2. Quatro regiono gidas su 5.000 wnt. 1,00 Lt 50.000,00 Lt| 2009-2011 |ISleista ir
lankomais objektais, iSplatinta
apgyvendinimo bei maitinimo 5.000 wnt.
jstaigomis ir kt. gidy.
2.5. Jdrinio (kruizinio) turizmo 2.5.1. Dalyvavimas tarptautinése 6 parodos | 40.000,00 Lt 240.000,00 Lt| 2009-2011 |Sudalyvauta
propagavimas Kruizinio verslo parodose: ne maziau

"Seatrade Cruise Shipping
Convention” kasmet (JAV,
Majamis); "Seatrade Europe" kas
antri metai (Vokietija, Hamburgas).

kaip 6 Kkruizinio
verslo
parodose.
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2.5.2. Leidiniy, skirty kruizinio 15.000 wnt. 1,00 Lt 15.000,00 Lt| 2009-2011 |ISleista ir
verslo bei galimybiy Klaipédos iSplatinta
mieste bei uoste parengimas ir 15.000 wnt.
leidyba. leidiniy.
2.5.3. Tarptautiniy jariniy renginiy 6.000 wnt. 2,00 Lt 150.000,00 Lt 2009-2011 |ISleista ir
(Baltic Sprint Cup, Baltic Sail ir kt.) iSplatinta
propagavimas: 1. leidiniy leidiniy,
parengimas ir leidyba, 2. reklaminiy
reklaminés publikacijos, 3. publikacijy bei
Dalyvavimas tarptautinése sudalyvauta
parodose. tarptautinése
parodose.
2.6. Suvenyr y su Klaip édos 2.6.1. |vairiy suvenyry, skirty 9.000 wnt. 3,00 Lt 27.000,00 Lt| 2009-2011 |Pagaminta bei
miesto simbolika gamyba platinimui tarptautiniuose iSplatinta
renginiuose parengimas ir gamyba. suvenyruy.
2.7. Turizmo konferencijos 3 30.000,00 Lt 90.000,00 Lt 2009-2011 |Suorganizuo -
organizavimas konferencijos tos 3 turizmo
konferencijos.
2.8. Klaip édos miesto bei 2.8.1. Nuolatinis swetainés 3 metai 5.000,00 Lt 15.000,00 Lt| 2009-2011 |Padidéjes
regiono turizmo istekli u atnaujinimas bei papildymas. lankytojy
pristatymas interneto skaicius
svetain éje. Jos atnaujinimas ir interneto
pritaikymas svetainéje.
2.9. RySiy su uzsienio d&ali y - - 2009-2011 |Suorganizuoty
ambasadomis, LR turizmo bendry
informacijos centrais renginiy,
uzmezgimas, informacijos skaicius.

apsikeitimas, bendry renginiy
organizavimas.
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Klaipéde.

2.10. Klaip édos miesto turizmo - - 2009-2011 |ISplésta
paslaug y tiek éjy integravimas turizmo
i nacionalin e turizmo paslaugy
informacijos ir rezervavimo tiekejy
sistem q. duomeny

baze.
2.11. Interaktyvios 2.11. Tris kartus per dieng 3 Zaidimai [217.000,00 Lt| 651.000,00 Lt| 2009-2011 |Suorganizuoti

komunikacijos su lengvai
pasiekiamomis rinkomis
inicijavimas.

Lengvai pasiekiamas rinkas
identifikuojant
transporto/pasiekiamumo
kriterijais:

1. Danija

2. Vokietija

3. Nonegija

4. Swedija

2009 -Danija/Norvegija -
komunikacijg grindziant
skrydziais i Palangos.
2010 - Svedija/ Vokietija -
komunikacijg grindziant kelty
reisais.

2011 — atrenkamos dvi
efektyviausios rinkos.
Interaktyvios komunikacijos
wkdymui batina pasitelkti bent
tris komunikacijos kanalus.
Siekiant vartotojg informuoti
placiau, jtraukiant jj patj |
informacijos kadrima.
Komunikacijos kanalai:

1. Radijas

2. Internetas

3. Dienrasciai.

pateikiami klausimai apie
Klaipédoje weikian€iy turizmo
objektus. Klausytojai kvieCiami
skambinti ir atsakyti | klausimus.
Visa su zaidimu susijusi
informacija skelbiama Klaipédos
turizmo informacijos centro
internetiniame puslapyje
(informacija pateikiama 3aliy,
kuriose wksta Zaidimas,
nacionaline kalba)

Pagrindinis Zaidimo prizas 2-5
savaitgalio kelionés j Klaipéda.
Po finalisty apsilankymo
Klaipédoje vietiniuose
dienraSciuose iSspausdinamos
publikacijos su dalyviy jspidziais
i$ Klaipédos.

Priemones:

* Radijo reklama 12 min/ diena/ 30
dieny/6 rinkos;

* Medziaga internetiniame
puslapyje iSversta | 6 kalbas;

* 6 |spadziy publikacijos
(parengimas bei patalpinimas
uzsienio spaudoje);

3 tarptautiniai
Zaidimai.
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2.12. Internetas. Siekiant * KTIC Interneto puslapyje 2009-2011 |Padidéjes
suaktyvinti Interneto informacijq teikti atsizvelgiant j interneto
komunikacijos jtakg batina prioritetines rinkas; svetainés
igyvendinti Sias priemones: * Vizualizuoti informacijos lankytojy
1. Modifikuoti TIC internetinj pateikima. Informacijg pateikiamag skaicius.
puslapj; puslapyje vizualizuoti foto
2. lgyvendinti bent minimalias medZiaga;
Internetinés rinkodaros * Jvesti naujieny bloka, kuriame
priemones. [ bty talpinamos publikacijos

sijusios su meniniais, kultariniai ar

infrastruktdriniais objektais;

» Formuoti savaitgalio kelioniy

pasitlymus ne sezono metu;

* Jgyvendinti Google adds 2009-2011 |Padidéjes

reklamos koncepcija. interneto

Koncentruojant reklamag svetainés

prioritetinése rinkose; lankytojy

 Sukurti Internetine reklamine skaicius.

medZiaga, reklaminius banerius
Klaipédos turizmo informacijos
reklamai;

 Sukurti video Klipg, turizmo
informacijos pateikimui;

» Sukurti 15 atskiras tema
apimanciy ,, blogy“ Klaipédos
tematika. "Blogus" talpinant
turizmo informacijos portaluose;
« Patalpinti reklaminius banerius,
globaliuose turizmo informacijos
portaluose:

1. www.lonelyplanet.com;

2. http://www.travelistic.com/
(Mdeo informacija);
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2.13. Turizmo sektoriaus 1.Tarptautinés rinkodaros 3 mokymai | 9.000,00 Lt 27.000,00 Lt 2009-2011 |Suorganizuoti
rinkodaros veikl y mokymai. 3 mokymai.
koordinavimas. Klaipédos Siekiant koordinuoti ir inicijuoti
turizmo sektoriuje wraujanciy, mieste veikian€iy turizmo jmoniy
imoniy rinkodaros weiklos, rinkodaros koordinavimag, batina
orientuotos | vietine rinka. Dél organizuoti bendrus mokymus,
specialisty ir kvalifikacijos skirtus jmoniy komunikacijai
trikumo, Sios jmonés néra uzsienio rinkose.
pasiruoSusios tarptautinei * Internetiné rinkodara turizmo
komunikacijai, todel yra batina sektoriui;
mokyti Sias jmones, koordinuoti jy [+ Tarptautinés rinkodaros gairés
rinkodaros veiksmus. turizmo sektoriaus jmonéms;
Priemoneés: * Klaipédos turizmo sektoriaus
1. Tarptautinés rinkodaros rinkodaros plétra (konferencija).
mokymai;
2. Rinkodaros eiklos Zinyno
"Guidebook" parengimas.
2.Rinkodaros weiklos zinyno 1 Zinynas | 20.000,00 Lt 20.000,00 Lt| 2009-2011 |(ISleistas ir
,Guidebook” parengimas. iSplatintas 1
Siekiant iSlaikyti sektoriaus rinkodaros
rinkodaros weiklos pastowma ir Zinynas.
kryptis, bitina iSleisti Zinyna,
skirtg miesto turizmo sektoriui.
Zinyno turinys turéty suteikti
imonéms Zinias ir patarimus,
imoneés weiklos reklamai, skatinti
imones imtis tarptautinés
rinkodaros, pritraukiant klientus ir
turistus.
VISO:| 2.451.000,00 Lt{2009-2011

67




Klaipéde.
7.3. GYVENTOJAI IR SOCIALIN E INFRASTRUKTURA
Produktas Priemoniy veiklos pavadinimas ir igyvendinimo metodika, komunikacijos Mato vnt. | Vidutiné vnt. |Prelim. bendra | |vykdymo Veiksmo
aprasymas kanalai kaina, LTL suma, LTL terminas | jgyvendinimo
rodikliai
Gyventojai ir |3.1. Rémimas (kult Grinés - 3.1.1. Paramos fondo, "Klaip éda 1 fondas 100.000,00 Lt 100.000,00({2009-2011 ||steigtas 1
socialin & rasin és tolerancijos pasauliui", jkarimas: jregistravimas, paramos -
infrastrukt Gra |skatinimas): Siekiant pagerinti |jstatai, iZdininkas ir t.t. "Klaipéda labdaros
Klaipédos jvaizdj tolerancijos pasauliui“ paramos objektas: fondas
srityje, efektyw batu 1. Vidinis - kiekvieno paramos projekto
jgyvendinti paramos projektus |metu privaloma jtraukti, atskiras
skirtingy rasiy ir kultdry, socialines grupes. Projekty turinj
Zmoneémis. orientuo
Paramos projektai bty
jgyvendinami, paramos fondo
struktdry pagalba. Klaipéda
taréty jkurti paramos fonda -
-Klaipéda pasauliui“.
3.1.2. ,Klaip éda pasauliui“ - - - 2009-2011

finansavimo Saltiniai:

* Visuomené - siekiant uztikrinti fondo
finansavimag bdtina jgyvendinti paramos
surinkimo struktdra. Visuomeninis
rémimas galéty bati jgyvendintas
pardavinéjant paramos apyrankes, uz
kurias surinkti pinigai patekty j
paramos fondo saskaita. .
Verslas - verslo parama galétu bati
jgyvendinta skatinant korporatyvinés
socialinés atsakomybés procesus.
Siekiant jmones aktyviau prisidéti prie
Klaipédos socialinés komunikacijos,
bendradarbiaujant su Klaipédos verslo
asocijuotomis, verslo struktGromis.
Turétu bati organizuojami ,Atsakingos
jmonés” - , Klaipeédos jmonés rinkimai*“.
Apdovanojimui jteikti gali bati
organizuojamas visuomeninis renginys,
kurio metu bdtu renkamos léSos
LKlaipéda pasauliui“ fondui remti.
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3.2. Fondo socialin ésveiklos [3.2.1. Publikacijos Ziniasklaidoje. vieSinimas | 70.000,00 Lt 70.000,00|2009-2011 |PavieSinta
viedinimas. 1. Fondo steigimo batinybé tarétu bati fondo \eikla,
intensyviai propaguojama \ietinéje iSauges
Ziniasklaidoje: 2 TV reportazai; 4 fondo
straipsniai spaudoje; reklaminis Zinomumas.
bukletas; visuotinis renginys fondo
steigimui propaguoti.
3.2.2. Fondo paramos poreiki y vieSinimas | 156.000,00 Lt| 156.000,00{2009-2011 |PavieSinta
viedinimas . Reklaminé kampanija: TV, fondo weikla,
spauda, rémimo apyrankes iSauges
(300000wnt.). fondo
3.2.3. ,Atsakingos jmoneés‘- 3 renginiai | 40.000,00 Lt| 120.000,00|2009-2011 [Suorganizuoti
.Klaip édos jmon és* koncepcijos 3 renginiai
igyvendinimas. Koncepcijos Klaipédoje.
pristatymas: bukletas; renginys;
rinkimy komisijos ir kriterijy,
formavimas; dizaino koncepcijos
jmonés pristatymui sukdrimas;
apdovanojimy renginys; apdovanojimy
vieSinimas 1 TV reportazas, 3
straipsniai spaudoje.
3.2.4. Visuomeninio r émimo 3 akcijos 30.000,00 Lt 90.000,00{2009-2011 [Suorganizuo -
koncepcijos vieSinimas renginiuose. tos 3 akcijos

Kiekvieno didesnio renginio, wkstancio
Klaipédoje, metu taréty bati
igyvendinamos paramos rinkimo
akcijos: paramos rinkimo stendai,
paramos rinkéjai, apskaitos priemones,
paramos apyrankeés, skrajutés.

Klaipédoje.
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3.3. Tarptautin és socialin és
komunikacijos uztikrinimas:

« Zurnalisty mainy programa;
» Narysté tarptautinése
organizacijose.

3.3.1. Zurnalist y mainy programa
Atsizwelgiant j tai, jog Lietuva yra jauna
demokratija siekianti suformuoti
skirtingy rasiy ir kultdry Zmoniy,
integracijos politika, vertinga batu
inicijuoti praktikos perémimo procesus.
Vienas pagrindiniy aspekty formuojant
tolerancijos politikg yra visuomenes
nuomoné. Vietinés informavimo
priemonés neturi didelés patirties
vieSinant tolerancijos aspektus
visuomenéje, todél vertinga inicijuoti
Zurnalisty mainy programa.

1. |inicijuoti trumpalaikes uzsienio
Zurnalisty keliones j Klaipéda
supazindinat juos su Salimi ir vietinés
Ziniasklaidos priemonémis. Ekskursijos
metu atwkusieji parengs publikacijas
skirtas tolerancijos ir bendrumo
propagavimui Klaipédoje.

2. Inicijuoti Klaipédos Zurnalisty
trumpalaikes iSwkas | uzsienio Salis,
siekiant, kad jie susipazinty su
visuomenés informavimo priemoniy
wveikla propaguojant tolerantiSkos
bendruomenés idéja.

3 mainy
programos

54.000,00 Lt

162.000,00

2009-2011

Suorganizuo -
tos 3
Zurnalisty
mainy
programos.
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3.3.2. Naryst é tarptautin ése
organizacijose.

1. Creative cities network;

2. Observatory PASCAL;

3. Europian social network;

4. Europian network of cities for local
integration policines for migrants CLIP;
5. REVES network;

6. GCD global cities dialogue;

7. The glocal forum;

Narystés skai€ius tarétu bati iSpléstas
tam, kad apimty visas socialines sritis
ir problemas. Kiekvienos narystés ir
organizacijos uzduotys bei veikla turi
bati perduota visuomenei, informuojant
visuomene. Skiltis vietiniame
dienrastyje — kas savaite.
NaujienlaiSkiais informuojamos visos
mieste wveikiancios socialines

2009-2011

Organizacijy,
kuriy naré
yra Klaipéda,
skaicius.

3.4. Socialin és iniciatyvos:
Socialiniai forumai; renginiai,
skirti paZzeidZziamoms
socialinéms grupéms:
jaunimui, nejgaliesiems,
imigrantams.

3.4.1. Sukurti Klaip édos socialin j
forum g. Kas 6 mén. bdtina organizuoti
renginj socialinéms, wriausybinéms ir
newriausybinéms organizacijoms,
informuojant juos apie wkdomus
projektus bei projektines galimybes.
Renginyje jvertinama esama socialiné
padétis, bei weiklos kryptys (2
straipsniai; 1 kart per metus socialines
plétros ataskaita-bukletas).

3 metai

26.000,00 Lt

78.000,00

2009-2011

Sukurtas ir
weikiantis
Klaipédos
socialinis
forumas.
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3.4.2. Socialin ésreklamos skirtos, 9 5.000,00 Lt 45.000,00({2009-2011 |Sukurtos ir
nejgaliesiems, imigrantams, socialinés iSvieSintos 9
kitatau€iams, jaunimui ir kt. Tokios reklamos socialinés
socialinés reklamos iSkabintos mieste reklamos.
propaguoty tolerantiSka ir atvirg
bendruomene (istorinis, kutdrinis,
socialinis aspektai).
Lankstinuky apie galimybes Klaipédoje |10.000 wnt. 6.000,00 Lt 18.000,00|2009-2011 |ISleista ir
iSleidimas (darbo, verslo galimybés). lankstinuky iSplatinta
10.000 wnt.
lankstinukuy.
foto ir video konkurso "mano Klaipéda" |3 konkursai 2.000,00 Lt 6.000,00({2009-2011 [suorganizuoti
nuolatinis organizavimas. 3 foto ir video
konkursai.
3.5. Internetas - Siekiant « Sukurti sistemg gristg socialinio tinklo - - 2009-2011 |Sukurtas ir
suaktywvinti socialiniy normatyvais; wveikiantis
organizacijy bei pilieCiy « ISplésti tinklo naryste jgyvendinat socialinis
dalyvavimg socialinés plétros reklamine kampanija: vaizdiné tinklas -
procesuose batina sukurti medziaga vietiniuose dienrasc¢iuose; "Klaipédos
Internete socialinj tinklg TV; skrajutés; suvenyrai. tinklas".
-Klaipédos tinklas“. ¢ Reklama iSeiviy informaciniuose Nariy
Saltiniuose, Internete. skaicius.
» Virtualis Klaipédos klubai®: - - 2009-2011 |Sukurti ir
Siekiant pritraukti iSeivius wveikiantys
klaipédiecius, sudaryti sglygas sukurti "virtualls
virtualius atskiry uzsienio regiony Klaipédos
Klaipédos klubus, pvz.: "Londono klubai".
Klaipédos klubas“. Sudarnt salygas Lainkytojy
vietos iSeiviams ir jy draugams skaicius.

komunikuoti Internete.

e Sukurti moderatoriy tinklg:
kiekviena tema ar skiltis privalo turéti
moderatoriy, inicijuojantj nariy
diskusijas, tinklo patrauklumui ir
informatyvumui palaikyti.
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Klaipéde.

3.6. Verslo konsolidacija 3.6.1. Klaip édos miesto kortel é - - 2009-2011 |Sukurta ir
Siekiant sutelkti verslo (.Klaip éda card") iSplatinta
organizacijas Klaipédos Didziojoje dalyje Europos miesty turi ir "Klaipédos
komunikacijai jgyvendinti, platina savo miesto korteles. Miesto miesto
batina sukurti finansine/ kortelé - tai elektronine motyvavimo kortelée.
vadybine struktdrg Siai sistema grjstas elektroninis Kortelés
konsolidacijai jgyvendinti. sprendimas, skirtas: turétojy
"Klaipéda card” « Paslaugy teikimo suspaprastinimui; skaicius.

« Informacijos vadybai;

« Bendravimui su klientais.

lgyvendinus ,Klaipéda card“ projekta,

atsiverty galimybés konsoliduoti

marketingo biudzetus, sidlant paslaugy

paketus, iSlaikyti rySj su miesto

klientais, suaktyvinti vidine

komunikacija.
3.7. Socialin é reklama LKlaipéda prie§ smurtg,, - 10 reklaminiy, - - 2009-2011 [Sukurtos bei
Siekiant suaktyvinti vidine stendy (reklaminé akcija skirta smurto iSvieSintos
komunikacija, bei integruoti mazinimui. Vaizdinéje medziagoje socialines
visuomene i miesto fiksuojami pieSti personazai raginantys reklamos
komunikacijos procesa, batina |nesmurtauti); stendy
suaktyvinti socialinés reklamos |[,Klaipéda prie$ rasizmg" 10 stendy; skaicius.

sklaida.

,Globali Klaipéda“ 10 stendy (vaizdineje
medzZiagoje vaizduojami Klaipédos
Zzmones ir daiktai garsds visame
pasaulyje);

LNeSiukslink Klaipédos" 10 stendy;
+Klaipeéda- mandagi ! 10 stendy;
-Myliu Klaipéda" 10 stendy (vaizdineje
medZiagoje vaizduojami garsids
Zzmones iSreiSkiantys Siltus jausmus
Klaipédai);

6-straipsniai spaudoje skirti populiarinti
socialinés reklamos akcijoms.

Video medziaga ,Mano krantas*.
Filmukas, skirtas socialinés reklamos
apibendrinimui.

VISO:

845.000,00 Lt

2009-2011
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Miesty vadovai turéty bati skatinami analizuoti rinkodaros teorijos principus bei
diegti jvairias miesty rinkodaros priemones. Tai leisty stiprinti miesto konkurencine
pozicijg nacionaliniame ar tarptautiniame lygmenyse bei padéty vietos
bendruomenéms geriau iSnaudoti savo potencialg nacionalinése ar tarptautinése

rinkose bei efektyviau siekti aukStesnés gyvenimo kokybés.

1. Akivaizdu, kad konkurenciné kova dél tarptautiniy verslo, investicijy bei turizmo
rinky tarp kaimyniniy Saliy bei kity ryty Europos valstybiy yra arSi. Kad jsijungty j
Sig konkurencine kova, Klaipéda turi kuo skubiau nustatyti aiSkig savo tapatybe ir
jvaizdj tarptautinése rinkose, iSryskinti savo unikalius skirtumus ir akcentuoti

kokybe, [domybes, jvairove ir patraukluma.
2. Siam tikslui pasiekti batina:

- nuolat koreguoti parengtg miesto rinkodaros ir komunikacijos strategijg bei

veiksmus, kuo skubiau atlikti iSsamius vartotojy tyrimus;

- sukurti efektyvig struktdrag ir skirti pakankamai Zzmogiskyjy bei finansiniy iStekliy,
kad bity galima aktyviau ir kdrybiSkiau vykdyti Klaipédos rinkodarg ir jgyvendinti
jos strategija, nuolat organizuojant kruopsciai parengtas, tikslines ir integruotas

rémimo kampanijas.

3. Bitina, kad viena organizacija imtysi miesto rinkodaros vadovo vaidmens,
informuoty ir telkty savivaldybe bei privaty sektoriy, kad Sie jsijungty ir kasmet
dalyvauty planuojant, vykdant ir vertinant rinkodaros kampanijas, o kartais galéty ir

kartu dalyvauti jose.

4. Atlikdamas vadovo vaidmenj Si organizacija turi sukurti tokig bendradarbiavimo
atmosfera, kad Klaipédos Zinia pasirinktose rinkose uzsienyje baty nuosekli, tvari ir
stipri ir kad efektyvus miesto rinkodarai skirty tiek vieSo tiek ir privataus sektoriaus

[éSy panaudojimas baty koordinuojamas, siekiant optimalaus poveikio.
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PRIEDAS NR. 1

Klaip édos miesto marketingo strategijos parengimo darbini

2008-06-13, Rusn é ,Pakaln és vingis*

s seminaras — dalyvi y sarasas

,,,,,,,,,,,,,,,

Organizacija

Dalyvis

Klaipédos miesto savivaldybés administracija

Judita Simonavi c¢iaté

Klaipédos miesto savivaldybés administracija

Ri€¢ardas Zulcas

Klaipédos miesto savivaldybés administracija

Elona Jurkevi €iené

Klaipédos miesto savivaldybés administracija

Indr & Butenien é

Klaipédos miesto savivaldybés administracija

Goda Giedraityt é

Lietuvos Respublikos Seimas

Vytautas Grubliauskas

Klaipédos LEZ VB

Eimantas Kiudulas

Klaipédos LEZ VB

Marija Lebedeva

Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija

Kristina Gontier

DFDS LISCO

Arvydas Skuodas

Klaipédos TIC

Romena Savickien é

Klaipédos rajono savivaldybé

Valdas Pu ¢korius

Lietuvos nacionaliné UNESCO komisija

Rata Ambras @inien é

ARS IDEA

Jolanta Braukylien é

KEPA Raimonda Lauzikien é
KEPA Orinta Minalgait é
UAB VRA Andrius Sutnikas

PRIORITETAI — VIZIJA

Politikos atstovai

1. Pritraukti naujy gyventojy (Sitlant socialinj bistg pasiekti, kad Klaipédoje padvigubéty gyventojy

skaicius)
2. Pritraukti investicijas
3. Pritraukti turistus
4. Paveikti, jtakoti miesto visuomene

Verslo atstovai
1. Klaipédos pasiekiamumo didinimas
2. Pritraukti naujy kvalifikuoty gyventojy
3. Pritraukti tiesiogines uZsienio investicijas

Kult Gros atstovai
1. Paveikti, jtakoti mieto visuomene
2. Pritraukti naujy gyventojy
3. Pritraukti investicijas
4. Pritraukti turistus

ISvados:
2008.06.13 Rusnéje vykusio

renginio pagrindinis uZdavinys buvo jvardinti ir

jvertinti

bdsimos

komunikacijos strategijos prioritetus. Atskiry socialiniy grupiy atstovams buvo patekti 4 prioritetai:

e  Pritraukti turistus;

e Pritraukti investicijas (plétoti verslo ir pramonés sektorius);

e Pritraukti naujus gyventojus(uztikrinti miesto Zmogiskujy iStekliy resursus);

e Paveikti, jtakoti miesto visuomene (vidiné komunikacija).

Prioritety svarba, buvo iSdiskutuota kiekvienoje socialinéje grupéje, o pateiktos diskusijos iSvados padéjo

nustatyti komunikacijos strategijos prioritetus.
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|vardinti prioritetai
Politikos atstovai

Pritraukti naujy gyventojy (sidlant socialinj bastg
pasiekti, kad Klaipédoje padvigubéty gyventojy

skaicius);

Verslo atstovai

Klaipédos pasiekiamumo didinimas;

Kult Gros atstovai

Paveikti, jtakoti mieto visuomene;

STRATEGIJOS PRIORITETAI (iSvestiniai)

L

ISvados

Pirmieji (didZiausia ~ svarbg turintys) prioritetai
kiekvienoje socialinéje grupéje iSsiskyré, todél rasti
bendrai prioritety sampratai sidlytume pasitelkti
komunikacijos strategijos struktlrg ir paskirtj.
Politiky grupés jvardintas prioritetas -(pritraukti naujy
gyventojy) buvo pateiktas, kaip visy trijy grupiy
interesus atspindintis prioritetas, neabejotinai turintis
sgsajy su ekonomine ir kultdrine pozicija, taciau
prioriteto jgyvendinimas buvo grjstas infrastruktdrine
veikla, netelpania | komunikacijos strategijos

rémus.

Verslo grupés pateikta koncepcija -(Klaipédos
pasiekiamumo didinimas) susijes su viena
pagrindiniy miesto komunikacijos teoriniy krypciy
,Destination — Location branding“. Si koncepcija
néra ,prioritetas”, taCiau bendrajg prasme, atspindi
visy trijy grupiy interesus ir iSvardintus prioritetus.
Nors 8i koncepcija taip pat yra susijusi su
infrastruktdros plétra, penkiy mety komunikacijos

strategijos rémuose yra priimtina.

Kultdros atstovy pirmuoju pateiktas prioritetas -
(Paveikti, jtakoti mieto visuomene) implikuoja |
komunikacijos strategijos struktara. Sis prioritetas
jpareigoja numatyti vidinés komunikacijos gaires

kiekvienai komunikuojamai sriciai.

Atsizvelgdami j darbo grupiy pateiktas iSvadas sitlytume prioritety iSskirstyma;:

1. Paveikti, jtakoti miesto visuomene (vidiné komunikacija);

2. Pritraukti naujus gyventojus (uZtikrinti miesto Zmoniskujy iStekliy resursus);

3. Pritraukti investicijas (plétoti verslo ir pramonés sektorius);

4. Pritraukti turistus.

Miesto rinkodaros strategijai sidlytume pasirinkti verslo atstovy pateiktg koncepcijg -,Klaipédos

pasiekiamumo didinimas" (Location- destination branding) .

Komunikacinis pagrindas Pristatant Klaipéda;
e Atvira ir tolerantiSka bendruomenég;

e Vieta kurioje gera gyventi ir dirbti;
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e Vieta atvira verslui;

e Vieta jaukiam poilsiui.

L

,KLAIP EDA — LAISVU STILIUMI* ADAPTACIJA

Politikos atstovai
e Pritraukti naujy gyventojy

1. Platus pasirinkimas gyventi laisvu stiliumi.
e Pritraukti investicijas

2. Laisve kurti ir veikti.

3. KlaiPEDA — jmink savo péda! |klimpk ilgam!
e  Pritraukti turistus

4. Buriuok | Klaipéda.

5. Klaipéda — tema improvizacijai.
e Paveikti, jtakoti miesto visuomene

6. Laisvi Zmonés, laisvame mieste.

Verslo atstovai
e Pritraukti naujy gyventojy

1. Sypsokis kartu su mumis!
e Pritraukti investicijas
2. Investuok lengvai Cia ir dabar!

3. Nuleisk inkarg
e  Pritraukti turistus; Paveikti, jtakoti miesto visuomene
4, Gyvenimas ant bangos
5. Gyvenimas jaros ritmu
6. Jauskis savas

Kult Giros atstovai
e Pritraukti naujy gyventojy

1. Klaipéda — uostas kultdrai
e  Pritraukti investicijas

2. NeuzSalantis uostas

3. NeuzSglanti kultdra (ice-free port/culture/business)
e  Pritraukti turistus

4. Buriuok | Klaipédg
Jaukiy susitikimy miestas (Cosy meeting city)
Pasimatymy miestas (cosy dating, kiss in Klaipeda)
Cia gimsta svajonés (Klaipéda — never stop dreaming, dream in Klaipeda)
Wind for free!!! Véjas uz dyka/iSpardavimas

9. Wind for sale (sail)! Subalansuota buriavimui
e Paveikti, ftakoti miesto visuomene

10. Cia mano krantas (inkaras)

11. DryZuoty siely miestas (lojalumas)

5
6.
7.
8

ISvados:
Klaipédos miestas turi savo prekinj zenklg, kuris bus kertinis komunikacijos strategijos elementas, taciau

igyvendinant strategijg batina Zenklg adaptuoti pagal kiekvienos atskiros vartotojy grupés pasiekiamumo
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kriterijus. Renginyje vykdant Zenklo adaptacijos procesag buvo pateikti Stkiai ir asociacijos, naudotinos

miesto Zenklo populiarinimo atskirose tikslinése grupése.

Asociacijos-S tkiai pagal prioritetus

Prioritetas

Asociaja - Sikis

Atvira ir tolerantiSka bendruomené.

Sypsokis kartu su mumis!
Gyvenimas juros ritmu.

Jauskis savas.

DryZuoty siely miestas (lojalumas).
Klaipéda — uostas kultdrai.

Laisvi Zmonés, laisvame mieste.

Vieta kurioje gera gyventi ir dirbti.

Cia mano krantas (inkaras).

Jaukiy susitikimy miestas (Cosy meeting
city).

Pasimatymy miestas (cosy dating, kiss in
Klaipeda).

Gyvenimas juros ritmu.

Neuz3glanti kultara (ice-free
port/culture/business).

Klaipéda — uostas kultdrai.

Gyvenimas ant bangos.

Buriuok j Klaipéda.

Cia gimsta svajonés.

Laisvé kurti ir veikti.

Platus pasirinkimas gyventi laisvu stiliumi.

KlaiPEDA — jmink savo péda! |klimpk ilgam!

Vieta atvira verslui.

Laisvé kurti ir veikti.

KlaiPEDA — jmink savo péda! |klimpk ilgam!
Buriuok j Klaipéda.

Investuok lengvai &ia ir dabar!

Nuleisk inkara.

Neuz3glanti kultara (ice-free
port/culture/business).

Cia gimsta svajonés (Klaipéda — never stop
dreaming, dream in Klaipeda).

Wind for freelll Véjas uz
dyka/iSpardavimas.

Vieta jaukiam poilsiui.

Buriuok | Klaipéda.

79




L

e Jaukiy susitikimy miestas (Cosy meeting
city).

e Pasimatymy miestas (cosy dating, kiss in
Klaipeda).

o Cia gimsta svajonés (Klaipéda — never stop
dreaming, dream in Klaipeda).

e Wind for freelll Véjas uz
dyka/iSpardavimas.

e Wind for sale (sail)! Subalansuota
buriavimui.

e Neuz3glanti kultara (ice-free

port/culture/business).
e Klaipéda — uostas kultdrai.
e DryZuoty siely miestas.
e Buriuok j Klaipéda.

e Klaipéda — tema improvizacijai.

STRATEGIJOS VEIKSM U PLANAS

Politikos atstovai
1. Wind for sale!!!

- Keleivinio jury transporto plétra;
- Oro uosto marketingas;
- Konferencijy turizmas;

2. Jauskis savu.

3.

- Komunikacijos vystymas, akcijy organizavimas;
|klimpk Klaipédoje.
- Darbo vietos — SVV skatinimas; pramonei skirty teritorijy pasidla; paslaugy sektoriaus

plétra (konversija) — Savivaldybé 2008-2010;

- Bastas — municipalinis bdstas, naujy gyvenamujy namy ir teritorijy plétra, infrastruktdros

kdrimas;

- Socialiné infrastruktdra — Svietimo staigy tinklo pertvarka, sporto infrastruktdra, sveikatos

paslaugos, Zeldiniai, vieSosios erdvés;

Verslo atstovai

1.

Investuok lengvai — Cia ir dabar.
- Parduoti Klaipédos universiteto 50%;
- Sukurti marketingo eksperty (ambasadoriy) tinklg (foruma);
- Sukurti ir pristatyti bendrg investiciniy projekty paketa;

2. Nuleisk inkarg miasy uoste.

- Infrastruktiros modernizavimas;

- Uosto rinkliavy ir darby jkainiy (tarify) pakeitimas;
- Produkty/paslaugy bendras pardavimo vykdymas;
- VieSujy rySiy akcijos ,saves pazinimas per kitus";

Kult Gros atstovai
Vienas koordinatorius: kultira, verslas, turizmas
1. Dryzuoty siely miestas.

- Jdriniai aspektai — ,telniaska“ jvaizdis;
- Dziazo pilies festivalis;

- Tall ships;

- Jaros Sventé;
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- Jarmylés bégimas Visi gyventojai moka risti jarinius mazgus;
2. Dream in Klaipeda — Cia gimsta svajonés.

- MaZosios statulélés;

- Mes pirmieji sugalvojam/svajojam, o kiti miestai jgyvendina;
3. Kilaipéda - uostas kultdrai.

- Migruojantys projektai;

- Kruizinis turizmas;
4. Wind for sail (sale) + for free.

- Aitvarai + kite;

- Buriavimas;

- Specialios akcijos;

- Projektai, tokie kaip ,Europiada“, ,Tall ships®, Seas, ir kiti.
5. Ice free — port, business, culture, tourism — community.

- IStisus metus ,kultdros metai®;

- Suartinantys misrany renginiai (bendruomenés, jmonés);

- Ekologija — klimatas, Siukslés;

ISvados:

Renginyje generuojant veiksmy plang, didzioji dalis jvardinty veiksmy, buvo infrastruktdros plétros planai,
kurie turéty bdti miesto bendrojo plano, o ne miesto komunikacijos strategijos sudétyje. Taiau miesto
rinkodara tuo ir yra iSskirtiné, kad daznai miesto rinkodaros strategijoje yra jterpiami infrastruktdriniai
elementai. Todél rengiant Klaipédos miesto plétros plang yra bdtina numatyti infrastruktdros plétros
elementus atsizvelgiant | komunikacijos praktikg, sukuriant rekomendacijas komunikacijos strategijos

vykdymui, komunikavimo ir miesto jvaizdZio plétros efektyvumui.

81



PRIEDAS NR. 2

,,,,,,,,,,,,,,,

1. Arjdsy (Imoné, skyrius, departamentas, asociacija ) vykdé/vykdo rinkodaros veiklas uzsienio

rinkose 2007/8 m?

TAIP NE
92,3% 7,7%
2. |raSykite 5 jus labiausiai dominancias rinkas (Salis-regionus):

Salis Pasikartojimas
Vokietija 76,9%
Svedija 69,2%
Danija 61,5%
Norvegija 61,5%
Suomija 53,9%
Rusija 38,5%
Baltarusija 30,8%
DidZioji Britanija 30,8%
Kazachstanas 30,8%
Latvija 30,8%
Lenkija 30,8%
Pranzuozija 30,8%
Ispanija 23,1%
Kinija 23,1%
Olandija 23,1%
Ukraina 23,1%
Austrija 15,4%
Belgija 15,4%
Kaliningrado sritis 15,4%
Arménija 7,7%
Azerbaidzanas 7,7%
Estija 7,7%
Gruzija 7,7%
JAV 7,7%
Kirgizstanas 7,7%
Malaizija 7,7%
Moldova 7,7%
Piety Koréja 7,7%
Singapdras 7,7%
Tadzikistanas 7,7%
Taivanas 7,7%
Uzbekistanas 7,7%
Uzbekistanas 7,7%

3. Kokiomis rinkodaros priemonémis naudojotés reklamuodami savo produkta/paslauga uzsienio

rinkose?
Teiginys Pasikartojimas
Reklaminé atributika(skrajutés; lankstinukai; lipdukai; | 84,6%
plakatai; katalogai; verslo dovanos........ )
Lauko reklama 0
TV reklama 0
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Radijo reklama 0
Internetas 100%
Reklama laikrasciuose 46,2%
Tiesioginis kontaktas (parodos; partneriy paieska 100%
tiesioginé/ per verslo asociacijas/ tarpininkavimo

kompanijas; verslo kelionés; )

Reklama parody kataloguose 7,7%

,,,,,,,,,,,,,,,

4. | kokias tikslines auditorijas (pagal amziy) yra orientuotas/a jusy produktas/paslauga?
1 [2[3]4]5]6|7|8]9 [10 [11 |12 |13
15-64 | 15,4% + + | NESKIRSTO | ATSKIRAS
15-19 | 7,7% + AUDITORIJAS (38,5%)
20-24 | 15,4% + +
25-29 | 30,8% + + |+ |+
30-34 | 30,8% + + |+ |+
35-39 [ 385% |+ |+ + |+ |+
40-44 |385% |+ |+ |+ + +
45-49 |385% |+ |+ |+ + +
50-54 | 23,1% + + +
55-59 | 15,4% + +
60-64 | 15,4% + +
Pajamos ISreikSite procentais dalindami/priskirdami
100 proc. rinkos
Mazas pajamas gaunantys Zmonés. 23,1%
Vidutines pajamas gaunantys Zmonés 53,9%
AuksStesnes nei vidutines pajamas 46,2%
gaunantys Zmones
AuksStas pajamas gaunantys 46,2%
Labai aukstas pajamas gaunantys 46,2%
Zzmonés
Lytis ISreikSite procentais dalindami/priskirdami 100 pro c. rinkos
Vyras 8 (63,75%)
Moteris 8(36,25%)
Neskirsto 38,5%

61,5% jmoniy iSskiria rinkg pagal Iytj. 63,75% rinkos skiriama vyrams, 36,25%- moterims. 38,5%
rinkos pagal lytj neskirsto.

5. Arjasy jmoné vykdo veiklg su partneriais i$ uzsienio?

TAIP NE
91, 7% 8,3%
1 NEATSAKE
6. Jiasy 2007/8 mety rinkodaros biudZetas uzsienio rinkose:
Nuo 5000 Lt iki 20000 Lt 38,5%
Nuo 20000 Lt 50000 Lt 0
Nuo 50000 Lt iki 100000 Lt 23,1%
100000 Lt ir daugiau 30,8%
Néra 7,7%

83



7. Jusy 2008-11 mety planuojamas rinkodaros biudzetas:

atributikg

Nuo 5000 Lt iki 20000 Lt 30,8%
Nuo 20000 Lt 50000 Lt 7.7%
Nuo 50000 Lt iki 100000 Lt 7,7%
100000 Lt ir daugiau 46,2%
Néra 7,7%
8. Savo rinkodaros kampanijose naudojate:
Klaipédos miesto Zenklg 23,1%
Klaipédos Sukj ,Klaipéda laisvu stiliumi* 23,1%
Klaipédos miestui reklamuoti iSleistus 38,5%
leidinius, lipdukus, skrajutes ir t.t.
Nenaudojate jokios Klaipédos miesto 30,8%
atributikos
informacijg apie Klaipédos miesto 61,5%
ekonomine situacijg (statistika, tyrimai ir t.t.)
Klaipédos uosto reklamine medziaga 7,7%
Savo jmonés reklamine-informacine 7,7%

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

9. Ar norétuméte nuolat gauti atnaujintg informacijg apie Klaipédos miesto ir regiono ekonomine

situacijg?
TAIP NE
92,3% 7,7%
10. Ar norétuméte nuolat gauti atnaujintg informacijg apie Lietuvos ekonomine situacijg?
TAIP NE
84,6% 15,4%
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Pavadinimas

Arbejderen

B.T.

Berlingske Tidende

City Avisen

Copenhagen Post

Ekstra Bladet

ErhvervsBladet

Information

Metro Copenhagen

Politiken

Sondagsavisen

Borsen

Okonomisk Ugebrev Savaitrastis

Copenhagen This

Tipas

LaikrasStis

LaikrasStis

Laikrastis

Laikrastis

Laikrastis

LaikrasStis

LaikrasStis

Laikrastis

Laikrastis

Laikrastis

LaikrasStis

LaikrasStis

Zurnalas

Geografija

Danija,
Kopenhaga,

Danija,
Kopenhaga,
Danija,
Kopenhaga,

Danija,
Kopenhaga

Danija,
Kopenhagos
regionas.

Danija,
Kopenhaga
Kopenhaga,
Danija

Kopenhaga,
Danija

Kopenhaga,

taCiau pasiekia
ir likusig Danija.

Visa Danija

Kopenhaga,
visa Danija

Visa Danija

Danija,

L

PRIEDAS NR. 3

Auditorija TiraZas Reklamos s alygos
Politika,ekonomik

a bei pagrindinés

http://www.arbejderen.dk/

naujienos.

Visos kategorijos 88.214(skaitytoj http://www.bt.dk/
y 401.000)

Visos kategorijos 116.260, http://www.berlingske.dk/
(skaitytojy
356.000)

Visos kategorijos http://www.lokal-

avisen.net/img/redaktion/fil

es/pdf/oa-nn-city.pdf

Kitakalbiai

Danijos

gyventojai(

verslininkai, 80000

studentai, skaitytojy per

turistai,trumpam savaite.

apsistoje

Danijoje, ir ilgai

gyvenantys

anglakalbiai)

Visos kategorijos | 99.809(skaityto http://ekstrabladet.dk/
ju 425.000)

15000 per
savaite. http://mediapack.cphpost.d
Pasiekia 55000- k/

Ekonomikos, http://www.erhvervsbladet.
politikos, kulttros dk/

aktualijomis
besidomintys
skaitytojai.

Visos
kategorijos,besido
mintys
pagrindinémis
naujienomis.
Visos kategorijos 227.415(skaityt http://www.readmetro.com/
ojy 507.000) en/

Darbo dienomis |http://politiken.dk/
110.230(skaityt

0jy, 444.000,

http://www.information.dk/

Politika ir
kasdienémis
aktualijomis
besidomintys
skaitytojai.
Visos kategorijos |Labiausiai http://www.sondagsavisen.

skaitomas dany dk/site

laikraStis(subjek

tyvu)

Investuotojai, http://viewer.zmags.com/s

verslininkai howmag.php?mid=gwgsw
&launcher=1

Finansy 13000 per http://viewer.zmags.com/s

sektorius, savaite. howmag.php?mid=ghwgr&

privaios jmones, preview=1&_ x=1#/page0/

valstybinis

sektorius

Turistai. 95417 per Pardavimy vadovas:
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Week Magazine

Tipsbladet
Magazine

Copenhagen News
DR Kobenhavn

Urban

TV2 Lorry

Villabyerne

Aftenposten

Akers Avis -
Groruddalen

Blekinge Lans
Tidning
"Dziennik Battycki"

Radio Gdansk

Trojmasto.pl

Kaliningradskaya
Pravda

Strana Kaliningrad

Baltic Times

(jvykiai,
turistiné
informacija)
Sporto
Zurnalas

Interneto
portalas
Interneto
portalas
LaikraStis

Televizija

Laikrastis

Laikrastis

LaikrasStis

LaikrasStis

LaikrasStis

Radijas

Interneto
portalas

Laikrastis

Laikrastis

Savaitrastis

Kopenhaga

Danija
Danija

Danija

Danija

Danija

Oslas, taciau
pasiekia visg
Norvegija

Oslas, taciau
pasiekia visg
Norvegijg

Karlshamnas

Gdanskas,
Sopotas,
Gdynia
Gdanskas,
pasiekia visg
Lenkijg
Gdanskas,
Gdynia,
Sopotas

Kaliningradas

Kaliningradas

Lietuva,Latvija,
Estija

ménes;j.
Sporto 20,000 per
naujienomis savaite
besidomintys
skaitytojai.

Visos kategorijos
Visos kategorijos

Visos kategorijos

Visos kategorijos

Ekonomikos, 450 886

verslo, prekybos
ir pramonés
sektorius

Visos kategorijos 1000 000

Visos kategorijos 90000

Visos kategorijos

Visos kategorijos

Visos kategorijos
Visos kategorijos 40000 tir.
Anglakalbiai ,
besidomintys

ekonomikos ir
kultdros jvykiais.

versija.

L

Ulrik Bonde
ub@ctw.dk
http://www.tipsbladet.dk/in

dex.php/advertiser

http://www.copenhagenne
ws.com/

http://jp.dk/

http://www.urban.dk/img/re
daktion/files/pdf/Prislist_20
08_UK.pdf

Account
Manager(JThomas T.
Iversen [OTIf. 39 75 75

96 1Fax: 39 75 75 151 e-
mail: lorry@tv2.dk
http://mediacontent.pl.publi
cus.com/pdf/PL38557774.
PDF

http://bedrift.aftenposten.n
o/webfiles/Endelig_PRISLI
STEO8_ENGO08_LAV.pdf

http://bedrift.aftenposten.n
o/category.php?categorylD
=287
http://www.groruddalen.no/
annonseinformasjon-til-
naeringsdrivende.298641-
19215.html

http://www.blt.se/annonser
a/prislista(341774).gm

http://www.dziennikbaltycki
.pl/reklama.php

http://www.radio.gdansk.pl/
?a=advertising_offer

http://www.trojmiasto.pl/rek
lama/

http://www.kaliningradka.ru
/adv.php
http://www.strana.kaliningr
ad.ru/info/

Savaitinis.1500 http://www.baltictimes.com
00 kartu su
politiniais, verslo, internetine

ladvertise/

http://www.baltictimes.com
/docs/adv_rates2007.pdf
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Diena
Biznes & Baltiya
Dienas Bizness

"Latvijas Avize"

“Rigas Aprinka
Avize”

Aripdev
Eesti Ekspress
Eesti Paevaleht

Linnaleht

AS SL ohtuleht

15Minut

Business

LaikrasStis

LaikrasStis

LaikrasStis

LaikrasStis

LaikraStis

Savaitrastis

LaikraStis

LaikraStis

Laikrastis

Laikrastis

Interneto

information network portalas

Den

"Zerkalo Nedeli"

Savaitrastis

LaikrasStis

Ryga
Ryga
Ryga

Ryga

Visa Estija
Visa Estija
Visa Estija

Talinas. Tartu.
Parnu

Visa Estija

Kijevas,
Donetskas,
Charkovas,
Odesa, Lvovas,
Dnepropetrovsk
as

Ukraina

Kijevas

Kijevas

Daugiausiai
verslo,Svietimo,va
IdZios, mokslo,
meno sriciy
atstovai.

Visos kategorijos

Verslo laikrastis
(rusakalbiai)
Verslo laikrastis

Dienrastis, visos
kategorijos

Verslo laikrastis
visos kategorijos
visos kategorijos

visos kategorijos

visos kategorijos

Dienrastis
(dalinamas
nemokamai?)

Verslo
informacijos
portalas

Visos kategorijos

Visos kategorijos

170 000,

L

http://www.diena.lv/lat/hom
e
http://www.bb.Iv/index.php
?m=136
http://www.db.lv/reklama/w
ww_A4.pdf
http://www?2.la.lv/files/Rekl

maksimali - 264/aamas_cenas_2401.pdf

000

25 600

45000

Taline esty
kalba:40000;
Taline rusy
kalba:25000
Tartu :20000
Parnu (tik

penktadieniais):

17000
65000

270000 (jei
visoje
Ukrainoje)

62500

http://www?2.la.lv/lat/par_lat
vijas_avizi/freklama/

http://www.aprinkis.Iv/?id=
400175

http://www.bonnierbusines
spress.com/ee/?id=10839

http://paber.ekspress.ee/re
klaam
http://www.epl.ee/?lk_id=1
111&sisu=5
http://www.linnaleht.ee/?pa
ge=2

http://www.sloleht.ee/rekla
am/index.aspx?v=ajaleht_
hinnakirjad

http://kiev.15minut.com.ua/
newspaper/adv

http://bin.com.ua/ads/

http://www.day.kiev.ua/290
524/

http://www.zn.ua/editorial/o
nline-
advertising/Advertising

department

Phone: +380 (44) 536-02-
52Phone/Fax: +380 (44)
536-02-55E-mail:
adv@mirror.kiev.ua
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Yomiuri Shimbun
(the daily Yomiuri)

The Asahi Shimbun

The Japan Times

Japan today

ChinaBiz

China Daily
The Economic
Observer

Inside China Today

Aktiv

Bdrsen Zeitung

Deutsche Welle

Financial Times
Deutschland

FinanzNachrichten.

de

Frankfurter
Allgemeine

Die Neue Epoche

Die Tageszeitung

Laikrastis

Laikrastis

Laikrastis

Ziniy portalas

Interneto
portalas
laikraStis
Savaitrastis

Interneto
portalas

LaikrasStis

LaikrasStis

Radijas

laikrasStis

Interneto
portalas

LaikrasStis

Laikrastis

Laikrastis

Tokijas Visos kategorijos.
Tokijas, visa  Verslo,mokslo,pol
Japonija itikos, meno

atstovai.ir angly
kalba leidZiamas

Visos kategorijos

Tokijas, visa
Japonija

Visos kategorijos

Sanchajus, visa Verslo srigiy

Kinija atstovai
Pekinas Visos kategorijos
Pekinas ir kiti | Ekonomikos,
didieji miestai  verslo, prekybos
ir pramonés
sektorius
Visa Kinija Visos kategorijos
Kiolnas, Politika, verslas, 1000 000
pasiekia visg  kultlra, kasdienés
Vokietija. naujienos.

Frankfurtas prie Ekonomikos,

Maino, pasiekiainvestavimo

sektorius.

Ekonomikos, 100 000 000
kultdros, verslo ir klausytojy
kasdienés visame
naujienos. pasaulyje

Visa Vokietija

Visa Vokietija Ekonomikos,
investavimo,
finansu, politikos
sektoriai.
Ekonomikos,
investavimo

sektoriai

Visa Vokietija

Frankfurtas prie Visos kategorijos
Maino

Hamburgas,
pasiekia visg
Vokietija.

Visos kategorijos 22000

Berlynas,
pasiekia visg
Vokietija.

Visos kategorijos

L

http://adv.yomiuri.co.jp/m-
data/english/index.html
http://adv.asahi.com/englis
h/index2.html

http://www.japantimes.co.j
p/jt-ad-
server/advertising.htm
http://www.japantoday.com
/advertising/en

eam@cbiz.cn.

adv@chinadaily.com.cn
ruibingyou@eeo.com.cn

http://www.einnews.com/pr
oducts/advertising.php

http://aktiv-
online.info/Home/Impressu
m/tabid/57/Default.aspx
http://www.boersen-
zeitung.com/index.php?li=
325#pr

Ralf Nolting
Tel. +49 228 429 3507

Fax +49 228 429 2766
adsales@dw-world.de
http://www.ftd.de/

urbi AD orbi GmbH

Herr Carlo Lupo
Mintropstrasse 20

D-40215 Dusseldorf

Carlo Lupo

Tel. +49-211-876302 - 25
Fax +49-211-876302 - 26
http://www.urbi-ad-orbi.de
http://www.faz.net/s/RubFF
082CD4C0CA484993D63
AB2626DF944/Tpl~Ecom
mon~SThemenseite.html
http://ads.epochtimes.com/
pages/distribution-pricing-
newspapers-
distribution.htm#newspape
rpricing
http://www.taz.de/zeitung/a
nzeigen-verlag/
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Die SavaitrasStis
WirtschaftsWoche

Berliner Kurier Laikrastis

The Daily Telegraph Laikrastis
thisismoney.co.uk (Interneto
portalas

The Financial Times LaikraStis

Interneto
portalas

International
Business Times

Helsingin Sanomat Laikrastis

Metro Helsinki LaikrasStis

Diuseldorfas,

Berlynas

Londonas,
pasiekia visg
Jungtine
Karalyste
Jungtiné
Karalysté

Jungtiné
Karalysté

Jungtiné
Karalysté

Helsinkis,
Suomija

Helsinkis,
Suomija

Politikos, finansy, 990 000
mokslo,technologi

ju sektoriai.

Visos kategorijos

Visos kategorijos 2,075,000

Finansy,
ekonomikos
sektoriai.

Finansy sektorius

Ekonomikos,
finansuy, verslo
sektoriai.

Visos kategorijos 439,618

Visi sektoriai

L

http://www.gwp.de/gwpww
wangebot/fn/gwp/sfn/build
pagee/index.html
http://www.berlinonline.de/
berliner-
kurier/anzeigenmarkt/anzei
genaufgabe/.bin/index.php

http://www.telegraph.co.uk/
portal/main.jhtmI?xml=/port
al/aboutus/exclusions/ads
web.xml
editor@thisismoney.co.uk
advertisingnetwork@and.c
0.uk
http://www.fttoolkit.co.uk/a
dvertising/pages/html/dow
nloads.html

http://www.ft.com/home/eu
rope

http://ibtimes.co.uk/aboutu
s/advertising.htm

http://medianetti.helsingins
anomat.fi/HS+Product+fam
ily/1101979183413

readmetro@metro.lu
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